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مقدمه مترجم
ــردی و راهنمــای معــل طراحــی و اجــرای برنامــه درســی، در راســتای رویکردهــای  ــی کارب ــر حاضــر کتاب اث
ــرورش و  ــول آموزش‌وپ ــند تح ــت. س ــور اس ــه مح ــی مدرس ــی و برنامه‌ریزی‌درس ــی تفلیق ــه درس ــد برنام جدی
ــی –  ــد یادده ــی و فراین ــا در برنامه‌ریزی‌درس ــن رویکرده ــت ای ــرورت و اهمی ــی ض ــی مل ــه درس ــند برنام س
یادگیــری را مــورد تأکیــد قــرار داده‌انــد. نویســنده الصــی کتــاب - برایــان میــل1- کــه مبــدع الگــوی درختــی 
ــی دوره  ــه درس ــی برنام ــل طراح ــای مع ــام »راهنم ــه ن ــری ب ــاب دیگ ــان، کت ــت، ه‌مزم ــی اس ــه درس برنام
ابتدایــی2«  تدویــن نمــوده اســت. وی هــدف از نــگارش ایــن راهنمــای معــل را پاســخی بــه نیازهــای رو بــه 
توســعه کــودکان و نوجوانــان در قــرن بیســت‌ویک می‌دانــد. همچنیــن، نوعــی توجــه بــه نــوآوری در طراحــی 
برنامــه درســی اســت کــه بتوانــد همــه یادگیرنــدگان را بــه چالــش بکشــد و بــرای آن‌هــا جــذاب، هیجان‌انگیــز 

و الهام‌بخــش باشــد. 
نویســندگان کتــاب خــود ازجلمــه مملعــان و مدیــران مــدارس انگلیــس، اســتاد دانشــگاه و دارای پیشــینه 
ــاد  ــیس دو نه ــه تأس ــدام ب ــن، اق ــا همچنی ــتند. آنه ــت  هس ــم و تربی ــته در تلعی ــگری شایس ــی و کنش لمع
غیردولتــی کــرده انــد کــه بــه مــدارس و مراکــز آموزشــی سراســر دنیــا خدمــات آموزشــی )از قبیــل برگــزاری 
ــت  ــود کیفی ــور بهب ــی( به‌منظ ــای درس ــیابی برنامه‌ه ــرا و ارزش ــی، اج ــه طراح ــی در زمین ــای آموزش کارگاه‌ه

ــد3. ــه می‌دهن ــانی ارائ ــع انس مناب
در هــر دو کتــاب، الگــوی نظــری »درختــی« بــرای طراحــی برنامــه درســی مورداســتفاده قرارگرفتــه اســت 
ــای  ــق موضوع‌ه ــر تفلی ــاوه ب ــو، ع ــن الگ ــت. در ای ــور اس ــتگی مح ــی شایس ــی تفلیق ــه درس ــک برنام ــه ی ک
درســی، تفلیــق مهارت‌هــا )مهارت‌هــای کلیــدی و رشــد شــصخی و اجتماعــی( نیــز موردتوجــه اســت. درخــت 
شــامل برگ‌هــا، شــاخه‌ها، تنــه و ریشــه اســت. برگ‌هــا، موضوع‌هایــی‌4 هســتند کــه در درس‌هــای مختلــف 

1-Brian Male
2-The Primary Curriculum Design Handbook
3-http://curriculumdesign.org.uk , http://www.curriculumfoundation.org
4- Topic
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ــری  ــات یادگی ــا و تجربی ــت، فرصت‌ه ــه درخ ــی و تن ــواد درس ــه م ــت، به‌مثاب ــاخه‌های درخ ــد. ش ــود دارن وج
هســتند کــه توســط ملعــم طراحــی می‌شــوند. ریشــه‌های درخــت، مهارت‌هــای کلیــدی و ویژگی‌هــای رشــد 

شــصخی و مهارت‌هــای شــصخی و اجتماعــی هســتند. 
ــل شــده‌اند.  ــز قائ ــه درســی2 تمای ــن برنامه‌‌درســی1 و طراحــی برنام ــن تدوی ــدگان بی ــاب، نگارن ــن کت در ای
طراحــی برنامــه درســی را فراتــر از تدویــن برنامه‌‌درســی می‌داننــد. تدویــن برنامه‌درســی امــری خــارج از نظــام 
مدرســه و کلاس درس بــوده، ملــی و رســمی اســت. امــا، طراحــی برنامه درســی کلیــه تجربیــات دانش‌آموزان، 

پروژه‌هــا و فعالیت‌هــای یادگیــری اســت کــه بــا مشــارکت ملعــم در مدرســه صــورت می‌گیــرد. 
ــاماندهی  ــی س ــا و چگونگ ــا، مثال‌ه ــطه، نمونه‌ه ــی و متوس ــاوت دوره ابتدای ــت متف ــه ماهی ــه ب ــا توج ب
برنامــه هفتگــی مدرســه و ارتبــاط گروه‌هــای آموزشــی و درســی در یــک مدرســه متوســطه از مدرســه ابتدایــی 
متمایــز اســت. ســه ســال دوره متوســطه اول )هفتــم، هشــتم و نهــم( زمینه‌ســازی و آمادگــی بــرای ورود بــه 
دو ســال متوســطه دوم اســت. در متوســطه دوم، دانش‌آمــوزان بــا درس‌هــای انتخابــی مواجــه می‌شــوند کــه 
ــک دوره دوســاله )دهــم  ــد. در متوســطه دوم، دانش‌آمــوزان ی ــه انتخــاب بزنن ــا دقــت بســیار دســت ب ــد ب بای
ــم فنــی و حرفــه‌ای4  ــا دیلپ ــد کــه بعــدازآن گواهینامــه آمــوزش متوســطه معومــی3  ی و یازدهــم( را می‌گذرانن
دریافــت می‌کننــد. وجــود ویژگی‌هــا و پیچیدگی‌هــای مربــوط بــه دوره متوســطه اول و دوم، الگــوی درختــی 
ــود  ــدگاه خ ــو و دی ــا الگ ــد ت ــاش می‌کنن ــاب ت ــندگان کت ــن‌رو، نویس ــازد. ازای ــه می‌س ــی مواج ــا چالش‌های را ب
ــا  ــطح کلاس درس را ب ــی در س ــه درس ــای برنام ــور آرمان‌ه ــور و تبل ــه مح ــی مدرس ــه درس ــی برنام در طراح

ــد.  ــم کنن ــی قاب‌لفه ــای واقع ــا و نمونه‌ه مثال‌ه
کتــاب حاضــر، دارای چهــار بخــش و پانــزده فصــل اســت. در ابتــدای هــر فصــل، بــا نمونــه‌ای از 
ــه  ــوان »چگون ــا عن ــش اول، ب ــت. بخ ــده اس ــروع ش ــدارس ش ــده در م ــای اجراش ــی و پروژه‌‌ه ــه درس برنام
ــی  ــوان »طراح ــا عن ــل اول، ب ــت. در فص ــل اس ــه فص ــده س ــم؟« دربرگیرن ــی کنی ــی طراح ــه درس ــک برنام ی
ــر از  ــا، فرات ــوده، ام ــه ب ــطح مدرس ــی در س ــه درس ــی برنام ــن طراح ــه ای ــد ک ــح می‌ده ــی« توضی ــه درس برنام
ــرن  ــتگی‌های ق ــوان »شایس ــا عن ــل 2، ب ــت. فص ــش اس ــی و دان ــواد درس ــا، م ــی، درس‌ه ــی مل ــه درس برنام
ــواع  ــه ان ــد و ب ــه شایســتگی‌ها و مهارت‌هــای قــرن بیســت‌ویک ازنظــر یونســکو اشــاره می‌کن بیســت‌ویک« ب
ــری  ــر و یادگی ــی و تکف ــصخی و اجتماع ــد ش ــدی، رش ــردی، کلی ــای کارک ــه مهارت‌ه ــتگی‌ها، ازجلم شایس
ــد.  ــاره می‌کن ــان اش ــباهت‌های آن ــه ش ــردازد و ب ــس میپ‌ ــد و انگلی ــوزوو، نیوزیلن ــنگاپور، ک ــورهای س در کش
ــه‌ای5  ــباتی و رایان ــاط، محاس ــراری ارتب ــتگی‌های برق ــامل شایس ــه‌گانه ش ــتگی‌های س ــه شایس ــن، ب همچنی
میپ‌ــردازد. فصــل3 بــا عنــوان »چارچوبــی بــرای برنامــه درســی«، چارچــوب برنامــه درســی کشــورهای 
ســنگاپور، نیوزیلنــد و انگلیــس را ارائــه می‌کنــد کــه شــامل مهارت‌هــای کلیــدی، اهــداف و مــدل دی‌ان‌ای  
ســه رشــته ای ارزش‌هــا، اصــول، حوزه‌هــای موضوعــی و شایســتگی‌های قــرن بیســت‌ویک و مهارت‌هــای 

1-Curriculum Planning
2-Curriculum Design
3-General Certificate of Secondary Education (GCSE)
4-National Vocational Qualification( NVQ )
3-Communication, Calculation, Computer (3C)
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ــرورش افــراد خــاق،  رشــد شــصخی هســتند. این‌هــا، بیانگــر اهــداف برنامــه درســی اســت کــه به‌منظــور پ
منتقــد، دارای اعتماد‌به‌نفــس و یادگیرنــدگان مادام‌المعــر هســتند. بخــش دوم، بــا عنــوان »چگونــه 
یادگیــری را ســازمان‌دهی کنیــم؟« شــامل پنــج فصــل اســت. فصــل4، بــا عنــوان »درخــت برنامــه درســی« بــه 
ــواد درســی  ــه موضوع‌هــا و م ــه »برگ‌هــا«، ب ــی به‌منزل ــه درســی مل ــردازد. برنام ــی میپ‌ ــن الگــوی درخت تبیی
اشــاره می‌کنــد. امــا، طراحــی برنامــه درســی بــه ریشــه‌ها و شایســتگی‌ها، مهارت‌هــا و ارزش‌هــا تمرکــز دارد. 
ــردازد و  ــوم میپ‌ ــدی بل ــق و طبقه‌بن ــری معی ــه یادگی ــری«، ب ــق یادگی ــه‌های معی ــوان »ریش ــا عن ــل 5، ب فص
پرداختــن بــه برگ‌هــا را در ســطح پاییــن طبقه‌بنــدی و توجــه بــه ریشــه‌ها را در ســطح بــالای آن قــرار می‌دهــد. 
فصــل6 ، بــا نــام »ســایبان برگ‌هــا«، ترکیبــی از رویکردهــای تفلیقــی )مضمون‌مــدار( و موضوع‌مجــزا 
ــا  ــا ت ــه موضوع‌ه ــل هم ــق کام ــه از تفلی ــت ک ــق اس ــای تفلی ــی از رویکرده ــه و طیف ــی مدرس ــه درس در برنام
ــرورش شایســتگی‌ها«، شایســتگی‌ها را ترکیبــی  ــا عنــوان »پ ــه می‌کنــد. فصــل7، ب تدریــس موضوعــی را ارائ
ــری  ــات یادگی ــه تجربی ــذاب« ب ــری ج ــام »یادگی ــل8، بان ــد. فص ــرش می‌دان ــارت و نگ ــش و درک، مه از دان
ــت  ــری مقاوم ــر یادگی ــد در براب ــدن در آن‌ نمی‌توانن ــا درگیر‌ش ــوزان ب ــه دانش‌آم ــد‌ ک ــاره می‌کن ــده اش برانگیزن
ــع و  ــراد، مناب ــا، اف ــی، مکان‌ه ــای محل ــت و فرصت‌ه ــی«، باف ــوان »بافت‌های‌محل ــا عن ــل9، ب ــد. فص کنن
رویدادهایــی هســتند کــه می‌تواننــد یادگیــری را بــه زندگــی واقعــی یادگیرنــدگان ارتبــاط دهنــد. فصــل10، بانــام 
ــن پرســش  ــی مدرســه در شــرایط گوناگــون بحــث می‌شــود. ای ــی«، در مــورد تنــوع برنامــه زمان »برنامــه زمان
ــزا(،  ــته‌ای و موضوع‌مج ــی )رش ــورت موضوع ــد بهص‌ ــه بای ــی مدرس ــه زمان ــا برنام ــه آی ــد ک ــی کن ــرح م را مط
تفلیقــی یــا هــر دو باشــد؟ بــه برنامــه درســی ملــی، مدرســه محــور، یــا هــردو توجــه داشــته باشــد؟ فصــل11، 
ــری، کار و  ــرای یادگی ــیرهایی ب ــا، مس ــی و گواهی‌نامه‌ه ــدارک تحصیل ــا«، م ــیرها و دروازه‌ه ــوان »مس ــا عن ب
اشــتغال و تحصیــات بیشــتر را شــرح می‌دهنــد. بخــش ســوم، بــا عنــوان »چگونــه بفهمیــم کــه آیــا موفــق 
هســتیم؟« شــامل فصــل12، بــا عنــوان »ســنجش و ارزشــیابی« اســت. ســنجش، بــه معنــای بررســی میــزان 
ــت.  ــداف اس ــه اه ــتیابی ب ــی در دس ــه درس ــت برنام ــزان موفقی ــی می ــیابی، بررس ــوز و ارزش ــت دانش‌آم موفقی
ــا رســمی، اجراشــده، کسب‌شــده و  ــی ی ــوع برنامــه درســی ازنظــر یونســکو )قانون ــه چهــار ن ــن فصــل، ب در ای
ــه مهارت‌هــای کاری«  ــوان »گواهینام ــرای کار، بهع‌ن ارزشــیابی ‌شــده( و فهرســتی از مهارت‌هــای آمادگــی ب
در پایــان مدرســه میپ‌ــردازد. بخــش چهــارم و پایانــی بانــام »چگونــه ازاینجــا بــه آنجــا برســیم؟«، ســه فصــل 
ــان  ــازمانی(« را بی ــادی )س ــاد نه ــت ابع ــل 13، »مدیری ــرد. فص ــزده( را دربرمی‌گی ــارده و پان ــیزده و چه )س
ــه،  ــر مدرس ــداف ه ــاس اه ــر اس ــه ب ــد ک ــان می‌ده ــا« نش ــواع گزینه‌ه ــوان »ان ــا عن ــل 14، ب ــد. فص می‌کن
ــی  ــال تحصیل ــال، س ــور مث ــود دارد. به‌ط ــی وج ــه درس ــی برنام ــرای طراح ــا ب ــترده‌ای از رویکرده ــوع گس تن
ــان  ــوده و زم ــال ب ــر باشــد. بدینص‌ــورت کــه مدرســه در طــول ســال فع ــد انعطافپ‌ذی در هــر مدرســه می‌توان
تعطیــات م‌ملعهــا و دانش‌آمــوزان متغیــر و منعطــف  باشــد. فصــل 15، بــا عنــوان »پی‌نوشــت، یــک برنامــه 
درســی جهانــی« اســت. برنامــه درســی در ســطح جهانــی، بــه معنــای تبدیــل برنامــه درســی ملــی بــه تجربیاتــی 
ــی  ــه ممجوعــه‌ای از اصــول و آرمان‌های ــز و نشــاط‌آور اســت. ارائ ــرای دانش‌آمــوزان هیجان‌انگی اســت کــه ب
اســت کــه برنامــه درســی مدرســه را هدایــت می‌کنــد و معیــار ارزشــیابی برنامــه درســی مــدارس اســت. آرمــان 
ــه  ــرای  ورود ب ــش ب ــی و گرای ــس، توانای ــه اعتماد‌به‌نف ــان را ب ــه نوجوان ــت ک ــن اس ــی ای ــی جهان ــه درس برنام
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ــه مکانــی بهتــر مجهــز کنــد.  زندگــی بزرگ‌ســالی و تبدیــل جهــان ب
ــز  ــران متمرک ــی ای ــام آموزش ــون نظ ــس ‌همچ ــور انگلی ــی کش ــام‌ آموزش ــاختار نظ ــه س ــه اینک ــه ب ــا توج ب
اســت، برنامــه درســی ملــی و الگــوی طراحــی برنامــه درســی مدرســه محــور )الگــوی درختــی( آن، همچنیــن، 
ــام  ــرای نظ ــد ب ــت_ می‌توان ــده اس ــاب آم ــن کت ــه در ای ــور – ک ــده در آن کش ــای تجربه‌ش ــا و پروژه‌ه نمونه‌ه

آموزشــی متمرکــز ایــران درس‌هــا و تجربیــات پربــاری داشــته باشــد.
نویســندگان کتــاب از طریــق موسســه غیردولتــی خــود یاریگــر مــدارس در تبدیــل برنامــه درســی ملــی بــه 
ــد  ــرا کرده‌ان ــف اج ــورهای مختل ــی در کش ــند. پروژه‌های ــور( می‌باش ــه مح ــی مدرس‌های)مدرس ــه درس برنام
ــطوح  ــد در س ــاب می‌توان ــن کت ــن، ای ــد. بنابرای ــات آزموده‌ان ــود را به‌دفع ــنهادی خ ــوی پیش ــی الگ و اثربخش
ــز،  ــطه« و نی ــی دوره متوس ــه درس ــی »برنام ــد درس ــرای واح ــی ب ــع درس ــوان منب ــگاهی، بهع‌ن ــف دانش مختل
ــع مورداســتفاده قــرار  ــه  طراحــی، اجــرا و ارزشــیابی برنامــه درســی، در کنــار ســایر مناب ــوط ب درس‌هــای مرب
ــژه  ــی وی ــه درس ــوم )برنام ــرح ب ــور و در ط ــه مح ــی مدرس ــل برنامه‌ریزی‌درس ــای مع ــوان راهنم ــرد. بهع‌ن گی
ــم  ــجو ملع ــا و دانش ــرای م‌ملعه ــد ب ــن، می‌توان ــرد. همچنی ــرار گی ــر ق ــئولین ام ــتفاده مس ــدارس( مورداس م
ــده  ــش و آموزن ــتند الهام‌بخ ــری هس ــی- یادگی ــد یادده ــود در فراین ــرد خ ــود کلمع ــال بهب ــه دنب ــه ب ــی ک های

باشــد. 
در پایــان، از لطــف پــروردگار مهربــان و نیــز، حمایت‌هــای معاونــت محتــرم پژوهشــی و فنــاوری دانشــگاه 
الزهــرا سپاســگزاری نمــوده. از خواننــدگان گرامــی درخواســت می‌شــود کاســتی‌ها و کمبودهــای ایــن اثــر را 

بازخــورد دهنــد تــا در چاپ‌هــای بعــدی اصــاح شــود. 
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و ســنگاپور کــه در جــدول دســته‌بندی‌های بین‌الللمــی دارای جایــگاه شناخته‌شــده‌ای بهع‌نــوان نظــام 
ــا  ــد ت ــد می‌کاهن ــاد بگیرن ــد ی ــان بای هــای تربیتــی موفــق هســتند، از حجــم اطعلاــات و دانشــی کــه نوجوان
فضــای بیشــتری بــرای خلاقیــت در برنامــه درســی بــاز کننــد. دولــت انگلیــس، در حــال بررســی برنامــه درســی 

ملــی اســت تــا بتوانــد حجــم آن را تــا حــد دروس الصــی کاهــش دهــد.
ایــن تحــولات، بــرای مــدارس یــک فرصــت عالــی فراهــم می‌کنــد تــا بــه بازطراحــی برنامــه درســی اقــدام 
کننــد. بااین‌حــال، در بســیاری از کشــورها - ازجلمــه ســه مــورد اشــاره شــده در بــالا– م‌ملعهــا در حــدود 20 
ســال گذشــته یــا بیشــتر یــک برنامــه درســی متمرکــز داشــته‌اند کــه فضــای اندکــی بــرای ابتــکار معــل آن‌هــا 
ــا  ــد ت ــا می‌خواهن ــد و از م‌ملعه ــی می‌کاهن ــی مل ــه درس ــم برنام ــا از حج ــه دولت‌ه ــت. اکنون‌ک ــته اس گذاش
ــد، بســیاری از  ــرای دانش‌آمــوزان خــود بهــره ببرن ــرای طراحــی برنامــه درســی مناســب ب ــد ب از فضــای جدی
ــرا، آن‌هــا در  ــه مطمئــن نیســتند. زی ــن زمین ــاره نحــوه ادامــه کار خــود در ای ــران مــدارس درب م‌ملعهــا و مدی
تمــام دوره کاری خــود پیــرو دولــت بوده‌انــد یــا حتــی بــا گذرانــدن بیــش از نیمــی از دوران تدریــس حرفــه‌ای 
خــود بــا چگونگــی طراحــی برنامــه درســی آشــنا نشــده‌اند یــا فرامــوش کرده‌انــد چگونــه یــک برنامــه درســی 

طراحــی کننــد.
ــیار  ــه بس ــی مدرس ــه درس ــود. برنام ــه ش ــاب توج ــن کت ــه ای ــا ب ــت ت ــبی اس ــت مناس ــرایط، وق ــن ش ــا ای ب
ــرای  گســترده‌تر از برنامــه درســی ملــی اســت و باکــم شــدن حجــم برنامــه درســی ملــی، فضــای بیشــتری ب
ــرای  ــری ب ــذاب و مرتبط‌ت ــز، ج ــی هیجان‌انگی ــه درس ــا برنام ــود ت ــم می‌ش ــدارس فراه ــران م ــا و مدی م‌ملعه
کــودکان و نوجوانــان طراحــی کننــد کــه بــه کنجــکاوی طبیعــی آن‌هــا پاســخ دهــد و انســان‌های فرهیختــه 

تربیــت کنــد.
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هنگامی‌کــه یــک مدرســه برنامــه درســی خــود را طراحــی می‌کنــد، اســاس کار خــود را مشــخص می‌کنــد. 
ــه  ــد؟ چ ــه کنن ــزی را تجرب ــه چی ــتند، چ ــری هس ــغول یادگی ــه مش ــن مدرس ــه در ای ــی ک ــم نوجوانان می‌خواهی
چیــزی بداننــد؟ و قــادر بــه انجــام چــه‌کاری باشــند؟ در تــاش هســتیم بــه آن‌هــا کمــک کنیــم تــا بــه چگونــه 
ــه  ــان دارد؟ چگون ــه رشــد و توســعه نوجوان ــد کمــک ب ــل شــوند؟ مدرســه مــا چــه نقشــی در رون افــرادی تبدی
آن‌هــا را بــرای زندگــی آینــده؛ بــرای کار و تفریــح؛ بــرای جهانــی چالشــی و مــدام در حــال تغییــر آمــاده کنیــم؟
ــه  ــه مدرس ــر آنچ ــی و ه ــی مل ــه درس ــش، برنام ــه‌ای از دان ــازمان‌دهی ممجوع ــی س ــه معن ــا ب ــن تنه ای
ــا و  ــورد مهارت‌ه ــری در م ــه؛ تمصی‌مگی ــت، بکل ــد نیس ــه کن ــه آن اضاف ــمج ب ــک کل منس ــم دارد در ی تمصی
ویژگی‌هــای شــصخی موردنیــاز نوجوانــان نیــز هســت. همچنیــن، چگونــه می‌تــوان توســعه ایــن مــوارد را  در 

برنامــه درســی مدرســه گنجانــد.
همان‌طــور کــه برایــان میــل و مایــک واتــرز اشــاره می‌کننــد، برنامــه درســی مدرســه، ممجوعــه تجربیــات 
یادگیــری در مدرســه اســت – درس‌هایــی مطابــق برنامــه زمانــی1، برنامه‌هــای جعمــی2، مراقبت‌هــای 
ــدگان  ــه یادگیرن ــت ک ــی اس ــایر فعالیت‌های ــیقی و س ــش، موس ــه، ورزش، نمای ــتفاده از کتابخان ــوی3، اس معن

درگیــر آن می‌‌شــوند.
ــن  ــت، ای ــری« اس ــی»بزم یادگی ــه درس ــر برنام ــد، اگ ــان می‌کنن ــه بی ــندگان، اغواگران ــه نویس ــه ک آن‌گون
ــوی  ــک من ــد ی ــدارس می‌توانن ــه م ــه چگون ــت ک ــه اس ــن نکت ــان‌دادن ای ــرای نش ــنی ب ــای روش ــاب راهنم کت
متنــوع و غنــی طراحــی کننــد. نویســندگان ایــن راهنمــای معــل، تجربــه قاب‌لتوجــه خــود بــرای کمــک بــه 
ــه چالــش می‌کشــند. آن‌هــا  ــرای دانش‌آمــوزان را ب ــرای طراحــی برنامــه درســی مهــم و ارزشــمند ب مدرســه ب
ــل  ــز قائ ــطح کلان5 تمای ــی در س ــزی برنامه‌‌درس ــرح ری ــرد4 و ط ــطح خ ــی در س ــه درس ــی برنام ــن طراح بی
ــران مــدارس  ــی کــه اســاس کار م‌ملعهــا و مدی ــه اصــول و ارزش‌های ــد کــه چگون می‌شــوند و نشــان می‌دهن
اســت می‌توانــد نیــروی محرکــه یادگیــری در مــدارس باشــد. ایــن کتــاب بــا اســتفاده از تجربه‌هــای مایــک در 
دولــت محلــی و مؤسســه شایســتگی‌ها و برنامــه درســی6 و همچنیــن، کار برایــان در یونســکو7 نشــان می‌دهــد 
کــه افــراد در سراســر جهــان در مــورد این‌کــه یادگیــری را بــرای کــودکان مهــم و ارزشــمند جلــوه دهنــد چگونــه 

ــه تلعیــم و تربیــت در هــر فصــل کتــاب می‌درخشــد. فکــر می‌کننــد. تعهــد معیــق آن‌هــا نســبت ب
»راهنمــای معــل طراحــی برنامــه درســی متوســطه« خواندنــی و قاب‌لتأمــل اســت و بحــث و تمصی‌مگیــری 
ــه  ــت ک ــی اس ــه زمان ــوط ب ــری، مرب ــای یادگی ــام نمونه‌ه ــزد. تم ــی را برمی‌انگی ــف تحصیل ــطوح مختل در س
ــا  ــری را در آن‌ه ــاط یادگی ــد و نش ــه کرده‌ان ــدارس تجرب ــوزان در م ــا و دانش‌آم ــا م‌ملعه ــاب ب ــندگان کت نویس

ــد. ــان می‌ده نش

1-Timetabled Lessons
2-Assembly
3-Pastoral Care
4-Curriculum Design
5-Curriculum Planning
6-Qualifications and Curriculum Agency (QCA)
7-UNESCO (The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization(  
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محتــوای برنامــه درســی ملــی تنهــا یــک قطعــه از جورچیــن برنامــه درســی1 اســت و ایــن راهنمــای معــل 
می‌توانــد در کنــار تدویــن برنامــه ملــی2 اســتفاده شــود تــا اطمینــان حاصــل شــود کــه اصــول طراحــی برنامــه 
درســی بــرای همــه قابــ‌لدرک اســت. اصــول برنامــه درســی جهانــی3 کــه در انتهــای ایــن کتــاب آورده شــده، 
ــح و  ــی صحی ــه درس ــاس آن برنام ــر اس ــد ب ــدارس می‌توانن ــه م ــد ک ــان می‌ده ــی را نش ــی از بلندهمت الگوی

مناســب دانش‌آمــوزان خــود را طراحــی کننــد. ایــن همیشــه بایــد هــدف مــا باشــد.
جان دانفورد4
دسامبر 2011

1-Curriculum Jigsaw
2-National Agenda
3-World Class Curriculum
4- John Dunford





مقدمه

برنامه درسی را بهع‌نوان پیش‌بینی احتمالات در عرصه فرصت‌ها در نظر بگیرید1.
کارلا رینالدی2

کتابــی کــه در پیــش ‌رو داریــد یــک راهنمــای معــل طراحــی برنامــه درســی در ســطح خــرد اســت، نــه یــک 
راهنمــای معــل طــرح ریــزی برنامه‌درســی در ســطح کلان. طراحــی برنامــه درســی دربــاره تمــام چیزهایــی 
ــری آن  ــرای یادگی ــه ب ــت ک ــی اس ــق تجربیات ــن، خل ــد. همچنی ــاد بگیرن ــان ی ــم نوجوان ــه می‌خواهی ــت ک اس
چیزهــا نیــاز دارنــد. ایــن امــر تضمیــن کننــده مؤثــر بــودن و جذابیــت آن تجربیــات اســت. همچنیــن، ممجــوع 
ایــن تجربیــات بــه یــک برنامــه منســمج و ارزشــمند می‌انجامــد کــه اهــداف موردنظــر مــا را بــه دنبــال خواهــد 

داشــت. جمــع‌آوری همــه ایــن تجربیــات، خــود برنامــه درســی اســت.
ایــن کتــاب، راهنمــای معــل طراحــی برنامــه درســی دوره متوســطه اســت. بیشــتر مثال‌هــای کتــاب از 
مــدارس متوســطه3 )مراحــل کلیــدی 3 و44( اســت کــه از برنامــه درســی ملــی انگلیــس پیــروی می‌کننــد، امــا، 

اصــول طراحــی آن بــرای هــر ســن و هــر کشــوری کاربــرد دارد.
ــاز  ــا نی ــی ب ــی مل ــه درس ــی برنام ــات قانون ــان الزام ــا می ــد ت ــاش می‌‌کنن ــان ت ــر جه ــدارس در سراس م
دانش‌آمــوزان بــه کســب نمــرات خــوب در آزمــون هــا و گواهی‌نامه‌هــای ملــی و نیــز، تمایــل بــرای 

1-از سخنرانی کارلا رینالدی، رئیس رجیو استیودنترن )Reggio Studentren( در رجیو ایتالیا واستاد دانشگاه مودنا ورجیو املیا، درکنفرانسی در لندن 2006م.
2-Carla Rinaldi 
3-The English National Curriculum for Secondary Schools

4- مراحل کلیدی: برنامه درسی ملی انگلیس به چهار مرحله کلیدی تسقیم می‌شود: 
مرحله کلیدی 1: سال اول و دوم )سنین 5-7 سالگی(

مرحله کلیدی 2: سال‌های سوم تا ششم )سنین 7-11سالگی(
مرحله کلیدی 3: سال‌های هفتم تا نهم )سنین 11 تا 14سالگی(

 مرحله کلیدی 4: سال دهم و یازدهم )سنین 14 تا 16 سالگی(
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ــرن  ــی و کار در ق ــرای زندگ ــوزان ب ــه دانش‌آم ــزی ک ــذاب و هیجان‌انگی ــترده، ج ــی گس ــه درس ــن برنام تدوی
ــه محــدود  ــد تعــادل برقــرار کننــد. نگرانی‌هــا در مــورد اســتانداردها، ممعــولًا، منجــر ب ــاز دارن بیســت‌ویک نی
ــن  ــرای ای ــود را ب ــاص خ ــای خ ــدارس راه‌ح‌له ــیاری از م ــه بس ــود و درحالی‌ک ــی می‌ش ــه درس ــدن برنام ش
ــی  ــه درس ــی برنام ــرد طراح ــس و رویک ــان اعتمادبه‌نف ــر از چن ــدارس دیگ ــیاری م ــد، بس ــائل پیداکرده‌ان مس

ــد. ــل کنن ــود را ح ــات موج ــه معض ــتند ک ــوردار نیس برخ
ــی و  ــا لیتوان ــن ت ــی از چی ــای مل ــط دولت‌ه ــت و توس ــج اس ــان رای ــر جه ــدارس سراس ــل در م ــن معض ای
عــراق بــه رســمیت شناخته‌شــده اســت. بنابرایــن، ایــن کتــاب در سراســر جهــان کاربــرد دارد، اگرچــه بیشــتر 

ــا بافــت کشــور انگلیــس تنظی‌مشــده اســت. مناســب ب
ایــن کتــاب یــک راهنمــای معــل1 بــرای مــدارس در مــورد چگونگــی طراحــی برنامــه درســی اســت کــه 
ــارت و  ــش، مه ــال، دان ــد و درعین‌ح ــک کن ــا را تحری ــورات آن‌ه ــد، تص ــب کن ــوزان را جل ــارکت دانش‌آم مش
درک لازم بــرای دســتیابی بــه اســتانداردهای ســطح بــالا و زندگــی و کار موفــق در قــرن بیســت‌ویک را فراهــم 

آورد.
دوره متوســطه، دوره تغییــر و تحــول عظیــم بــرای دانش‌آمــوزان اســت. آن‌هــا بهع‌نــوان کــودک وارد ایــن 
ــا،  ــا، ارزش‌ه ــذاری نگرش‌ه ــرای پایه‌گ ــان ب ــن زم ــد. ای ــرک می‌کنن ــوان آن را ت ــوان نوج ــده و بهع‌ن دوره ش
ــوزان  ــه دانش‌آم ــت ک ــت آن اس ــت. وق ــد یاف ــه خواه ــر ادام ــه یکمع‌ ــت ک ــی اس ــش و درک ــا، دان مهارت‌ه
ــا افــراد دیگــر در ســطح گســترده  هویــت خــود را بهع‌نــوان یــک انســان تثبیــت کننــد. دریابنــد کــه چگونــه ب
جامعــه ارتبــاط برقــرار نماینــد و اقــدام بــه درک معنــای شــهروند جهانــی کننــد. وقــت آن اســت کــه خــود را 
آمــاده کننــد تــا بــا اطمینــان خاطــر در دنیــای بزرگ‌ســالان، در کار و مســئولیت، اوقــات فراغــت، تحقــق خــود 
ــش و خــرد انباشته‌شــده همــه انســان‌هایی  ــن دان ــم بی ــی اســت کــه می‌خواهی و فرصت‌هــا وارد شــوند. زمان
کــه پیــش از آن‌هــا بوده‌انــد، کاوش کــرده و ارتبــاط برقــرار کنیــم. زمانــی بــرای درک نظام‌هــای معــده تکفــر 
ــرار داده می‌شــوند؛  ــار هــم ق ــرای توســعه مفهومــی کن ــات مســتقیم ب ــی کــه تجربی و درک بشــر اســت؛ زمان
زمانــی بــرای رشــد تخیــل و خلاقیــت؛ زمانــی بــرای هیجــان‌زده شــدن، بــه چالــش کشــیده شــدن و الهــام 

ــری مادام‌المعــر2 اســت. ــن ریشــه‌های یادگی ــان شــلک گرفت ــن؛ و زم گرفت
طراحــی برنامــه درســی  دربــاره ایــن اســت کــه چگونــه می‌توانیــم برنامــه درســی متناســب بــا ایــن آرزوهــا 

تهیــه کنیــم.
ایــن کتــاب درســت زمانــی منتشــر شــد کــه برنامــه درســی ملــی انگلیــس در حــال بررســی بــود. بنابرایــن، 
برخــی از مــدارس در انگلیــس مکمــن بــود ایــن زمــان را فرصتــی نامناســب بــرای فکرکــردن در مــورد برنامــه 
درســی بداننــد: وقتــی قــرار اســت برنامــه درســی را تغییــر دهنــد، چــه فایــده‌ای دارد کــه بــه برنامــه درســی فکــر 

کنیــم؟ امــا، دلیــل بســیار خوبــی بــرای انجــام ایــن کار وجــود دارد.
برنامــه درســی مــدارس بســیار بیشــتر از یــک برنامــه درســی ملــی اســت. مــدارس ازنظــر یادگیــری غنــی 
هســتند؛ بیشــتر آن‌هــا فراتــر از هــر برنامــه درســی ملــی گام برمی‌دارنــد و ممجوعــه‌ای از اصــول و رویکردهایی 
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دارنــد کــه برنامــه درســی را فراتــر از حــد ممعــول و بســنده می‌بــرد و آن را در »ســطح جهانــی1« قــرار می‌دهــد. 
ــری را  ــا یادگی ــوند. آن‌ه ــال می‌ش ــی امع ــی مل ــه درس ــر برنام ــوری و ه ــر کش ــا در ه ــول و رویکرده ــن اص ای
ــی  ــه انتظارات‌مل ــازند ک ــادر می‌س ــدارس را ق ــا م ــد. آن‌ه ــی می‌برن ــطح جهان ــه س ــی، ب ــطح مل ــر از س فرات

ــد. ــوزان بگنجانن ــرای دانش‌آم ــش ب ــی الهام‌بخ ــه درس ــک برنام ــده را در ی بازبینی‌ش
ــه تجربیــات  ــرای دانش‌آمــوزان ب ــه شــیوه ای برنامــه درســی ملــی هــر کشــور را ب ــی ب ــن اصــول جهان ای
ــد  ــمیت می‌شناس ــه رس ــوز را ب ــر دانش‌آم ــت ه ــد؛ فردی ــل می‌کن ــده تبدی ــز و برانگیزانن ــری هیجان‌انگی یادگی
و تحــول و پیشــرفت وی را بهع‌نــوان یــک انســان تشــویق می‌کنــد. ایــن اصــول، زیربنــای ایــن کتــاب اســت 
ــه  ــه در برنام ــد، چ ــش باش ــد جــذاب و الهام‌بخ ــی می‌توان ــه درس ــا آن برنام ــه ب ــد ک ــم می‌کن ــی را فراه و روش
ــود.  ــه ش ــر گرفت ــی در نظ ــی مل ــه درس ــوان برنام ــت بهع‌ن ــرار اس ــه ق ــه‌ای ک ــر برنام ــه در ه ــی و چ ــی مل درس
ــه ایــن اســت کــه چگونــه مــدارس می‌تواننــد انتظارات‌ملــی را ارزشــمندتر ســازند و آن‌هــا را  اصــول مربــوط ب

در موقعیتــی محلــی و جهانــی قــرار دهنــد.
ایــن اصــول را می‌تــوان در برنامــه درســی ملــی انگلیــس و در مــورد هــر یــک از مــوارد جدیــد کــه مکمــن 
اســت ابــداع شــود اســتفاده کــرد. آن‌هــا می‌تواننــد در برنامــه درســی ملــی هــر کشــوری امعــال شــوند و راهــی 
بــرای اخــذ الزامــات ملــی و اســتفاده از آن‌هــا بــرای ایجــاد یادگیــری مهیــج، منســمج و رضایت‌بخــش فراهــم 

کننــد؛ آن نــوع یادگیــری کــه نوجوانــان را بــرای قــرن بیســت‌ویک آمــاده کنــد.
کتــاب حاضــر، یــک کتــاب ملعــی دانشــگاهی2 نیســت، اگرچــه مبتنــی بــر پژوهــش اســت و بــه پژوهــش 
ارجــاع می‌دهــد. ایــن کتــاب، کتابــی کاربــردی بــرای طراحــان برنامــه درســی3 اســت. ایــن کتــاب یــک برنامــه 
درســی حاضــر و آمــاده ارائــه نمی‌کنــد کــه بــرای همــه مــدارس امعــال شــود. بکلــه، روالــی بــرای طراحــی 
یــک برنامــه درســی فراهــم می‌کنــد کــه بتوانــد همــه یادگیرنــدگان را بــه چالــش بکشــد و الهام‌بخــش باشــد.
ایــن کتــاب، نقــش ملعــم را بیــش از یــک عرضــه کننــده برنامــه درســی آماده‌شــده توســط شــصخی دیگــر 
ــد  ــرا می‌کنن ــر را اج ــرد دیگ ــتورال‌لمعهای ف ــه دس ــین‌هایی ک ــر از تکنس ــی فرات ــرای وی، نقش ــد و ب می‌دان
قائــل اســت. مــا بایــد بــا توانــا کــردن م‌ملعهــا نیــروی برنامــه درســی را از بنــد محدودیــت رهــا کنیــم، طــوری 
ــان را  کــه بتواننــد طراحــان برنامــه درســی باشــند و آن نــوع تجربه‌‌هــای یادگیــری را ایجــاد کننــد کــه نوجوان
بــه هیجــان آورده و آن‌هــا را درگیــر ‌کنــد. تجاربــی کــه ریشــه در درک فلعــی آن‌هــا دارد، امــا، افــق دیــد آن‌هــا 

ــد. ــش می‌ده ــا را افزای ــای آن‌ه ــرده و الهام‌ه ــترده‌تر ک را گس
مــدارس نقــش کلیــدی در طراحــی برنامــه درســی دارنــد، زیــرا، ایــن مــدارس هســتند کــه بایــد از یک‌ســو، 
شــکاف بیــن آنچــه دانش‌آمــوزان آموخته‌انــد و لاعیــق و نیازهــای در حــال رشــد آن‌هــا را پــر کننــد و از ســویی 
دیگــر، نیــاز بــه تهیــه یــک برنامــه درســی منســمج در طــول 5 ســال تحصیــات اجبــاری متوســطه را بــرآورده 
ــورات را  ــی تص ــای درس ــه برنامه‌ه ــد ک ــل کنن ــان حاص ــد اطمین ــه می‌توانن ــتند ک ــدارس هس ــن م ــد. ای کنن
برمی‌انگیزنــد و الهام‌بخــش هســتند، نــه دولت‌هــا. مــدارس می‌تواننــد برنامــه درســی را بــزم یادگیــری کننــد 

کــه هیــچ دانش‌آمــوزی نتوانــد در برابــر آن مقاومــت کنــد.
مــا بــه یــک برنامــه درســی نیــاز داریــم کــه بــا یــک هــدف اخلاقــی متعالــی هدایــت می‌شــود: یــک برنامــه 
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درســی کــه مــا را جــذب حرفــه تدریــس کنــد. چنانچــه بــه ایــن هــدف برســیم مــی توانیــم امیــد داشــته باشــیم 
کــه همــه نوجوانــان بــه بزرگســالانی تغییــر خواهنــد یافــت کــه بــاور، توانایــی و تمایــل بــرای تبدیــل جهــان بــه 

یــک مــکان بهتــر را دارنــد.


