
بهنامخداوندجانآفرین
حکیمسخنبرزبانآفرین





راهنمایعملطراحیبرنامهدرسیدورهمتوسطه
آماده ساختن نوجوانان برای زندگی آینده 

»یک ضرورت  برای رهبران مدارس 
که در طراحی و ساخت برنامه درسی مشارکت دارند«

برنارد ترافورد، مدیر مدرسهبرنارد ترافورد، مدیر مدرسه

برایانمیلومایکواترز
باپیشگفتاریازجاندانفورد

مترجمان
دکترپرویناحمدی

دانشیار گروه مدیریت و برنامه ریزی آموزشی دانشگاه الزهرا)س(

نجمااصغری 
دانش آموخته برنامه ریزی درسی دانشگاه الزهرا )س(

زمستان
1403



سرشناسه                                                          :
عنوان و نام پدیدآور                                      :
مشخصات نشر                                   :
مشخصات ظاھری                            :
شابک                                                 :
وضعیت فھرست نویسی                     : 
یادداشت                                             :
یادداشت                                             :
یادداشت                                             :
یادداشت                                             :
موضوع                                               :

شناسه افزوده                                      :
شناسه افزوده                                      :
شناسه افزوده                                      :
شناسه افزوده                                      :
شناسه افزوده                                      :
شناسه افزوده                                      :
شناسه افزوده                                      :
شناسه افزوده                                      :
شناسه افزوده                                      :
رده بندی کنگره                                 :
رده بندی دیویی                                  :
شماره کتابشناسی ملی                       :
اطلاعات رکورد کتابشناسی               :

میل، برایان
Male, Brian

راھنمای عمل طراحی برنامه درسی دوره متوسطه: آماده ساختن نوجوانان برای زندگی آینده/ برایان میل, مایک واترز؛ با پیشگفتاری از 
جان دانفورد؛ مترجم پروین احمدی, نجما اصغری؛ ویراستار علمی علی نوری؛ ویراستار ادبی زھرا درفکی.

تھران: دانشگاه الزھرا )س(، انتشارات, ١۴٠٣.
233 ص.: مصور، جدول.

978-622-8126-26-5
فیپا

The secondary curriculum design handbook : preparing young people  for their futures, 2012. :عنوان اصلی
 واژهنامه.

کتابنامه: ص. ٢٢١ - ٢٢٣ .
نمایه.

برنامه ریزی درسی
Education -- Curricula

آموزش متوسطه -- برنامه ھای درسی
Education, Secondary -- Curricula

برنامه ریزی درسی -- انگلستان
Education -- Curricula -- Great Britain
آموزش متوسطه -- انگلستان -- برنامه های درسی

Education, Secondary-- Great Britain -- Curricula
واترز، مایک

Waters, Mick
دانفورد، جان، مقدمه نویس

Dunford, John
احمدی، پروین، ١٣۴۵ -، مترجم
اصغری، نجما، ١٣۶٢ -، مترجم

نوری، علی، ١٣۶٠-، ویراستار
دانشگاه الزھراء. انتشارات

Alzahra University press
LB280۶/1۵

37۵/001
971733۵

فیپا

راهنمایعملطراحیبرنامهدرسیدورهمتوسطه)آمادهساختننوجوانانبرایزندگیآینده(
میل،برایان،واترز،مایک

مترجمان:دکترپرویناحمدی،نجمااصغری
انتشارات:دانشگاهالزهرا)س(
ویراستارعلمی:علینوری
ویراستارادبی:زهرادرفکی

صفحهآرایی:مرضیهالهدادی
طراحجلد:پانیذسعیدیبرنا

چاپوصحافی:چاپدیجیتالکسری
نوبتچاپ:اول

شمارگان:200
شابک:978-622-8126-26-5

قیمت:320000تومان
سالنشر:زمستان1403

شمارهتماسواحدفروش:88048934-85692839
سامانهالکترونیکی:

:)ebook(فروشکتابالکترونیک
کلیهحقوقمعنویومادیایناثربرایدانشگاهالزهرا)س(محفوظاست.

پذیرشچاپایناثردرجلسه178شورایانتشاراتمورخ1402/02/05بهتصویبرسید.

https://mybooket.com
https://book.alzahra.ac.ir



فهرستمطالب
صفحــه عنــوان 

11 ................................................................................................................ مقدمه مترجم
1۵ ..................................................................................................................... پیشگفتار 
مقدمه.......................................................................................................................... 19
23....................................... بخشاولچگونهیکبرنامهدرسیطراحیکنیم؟
23 ..................................................................................................... 1 طراحی برنامه درسی
2 یک برنامه درسی برای قرن بیست  ویک............................................................................. 39
۵9 ............................................................................................ 3 چارچوبی برای برنامه درسی
69......................................... بخشدومچگونهیادگیریراسازماندهیکنیم؟
۶9 ..................................................................................................... ۴ درخت برنامه درسی 
8۵ .............................................................................................  ۵ ریشه های عمیق یادگیری

۶ سایبان برگ ها............................................................................................................. 101
119 ................................................................................................... 7 پرورش شایستگی ها   
129 .................................................................................................... 8 ایجاد یادگیری جذاب
 9 بافت های محلی.......................................................................................................... 1۴1
10 برنامه زمانی ............................................................................................................. 1۵1
11مسیرها و دروازه ها....................................................................................................... 1۶3
بخشسومچگونهبفهمیمکهآیاموفقهستیم؟.........................................179
179 .................................................................................................... 12 سنجش و ارزشیابی
197............................................. بخشچهارمچگونهازاینجابهآنجابرسیم؟
19۵ ................................................................................................... 13 مدیریت ابعاد نهادی
211 ............................................................................................................ 1۴ انواع گزینه ها
1۵پی نوشت؛ یک برنامه درسی در سطح جهانی...................................................................... 219
223...................................................................................... منابع
227................................................................................... واژهنامه
نمایه.......................................................................................229





فهرستشکلها
صفحــه عنــوان 

31 ..................................................................................... شکل 1-1: برنامه درسی مدرسه
3۴ ................................................................................................... شکل 1-2: سه دایره
۴3 ..................................................................................... شکل 2-1: یک یادگیرنده موفق
شکل 2-2 : ترجمه شکل 1-2....................................................................................... ۴۴
۴۴ ...................................................................................................... شکل 2-3: فنلاند
۴۵ .................................................................................................... شکل 2-۴: ویکتوریا
شکل 2-۶:  شایستگی های برنامه درسی نیوزیلند................................................................ ۴۵
۴۶ .................................................................. شکل 2-7:  شایستگی های برنامه درسی کوزوو
شکل 2-8:  مهارت های دوره متوسطه انگلیس.................................................................. ۴۶
شکل 3-1: چارچوب برنامه درسی سنگاپور........................................................................ ۶0
۶1 ........................................................................ شکل 3-2: چارچوب برنامه درسی نیوزیلند
۶2 ..................................................................... شکل 3-3 : چارچوب برنامه درسی انگلستان
شکل 3-۴:  برنامه درسی اصلی )پایه( سنگاپو.................................................................... ۶3
شکل 3-۵: چارچوب برنامه درسی سنگاپور....................................................................... ۶3
شکل 3-۶:  »دی ان ای« ویکتوریا................................................................................... ۶۴
شکل 3-7:  چارچوب کلی برنامه درسی............................................................................ ۶۵
۶۶ .................................................................................... شکل 3-8: تأثیر در کلاس درس
۶۶ .......................................................................................... شکل 3-9:  تأثیر بر درس ها
شکل ۴-1: شاخه های یادگیری...................................................................................... 71
72 ......................................................................................... شکل ۴-2: کل برنامه درسی
شکل ۴-3: موضوع های درس....................................................................................... 78
78 ..................................................................................... شکل ۴-۴:  مهارت های کلیدی
شکل ۴-۵: ماتریس موضوع های درسی و مهارت های کلیدی............................................... 79
شکل ۴-۶: »مثلث« طراحی.......................................................................................... 81
81 ................................................................................. شکل ۴-7: مثلث بررسی و پژوهش
82 ................................................................................... شکل ۴-8:  مثلث برقراری ارتباط
82 .......................................................................................... شکل ۴-9: مثلث الکتریکی



شکل ۵-1: یادگیری عمیق تر......................................................................................... 87
شکل ۵-2: طبقه بندی بلوم........................................................................................... 87
88 ....................................................................... شکل ۵-3: درخت برحسب طبقه بندی بلوم
89 ...................................................................... شکل ۵-۴:  سطوح سه گانه مارتون و سالجو
90 .................................................................................... شکل ۵-۵:  باهمسازی هارگریوز
97 .................................................................................... شکل ۵-۶: مثلث موضوع درسی
شکل ۵-7: مثلث مربوط به ساحل.................................................................................. 98
98 ............................................................................... شکل ۵-8: مثلث مربوط به فرسایش
شکل ۵-9: مثلث مربوط به بندر..................................................................................... 99

103 ...................................................................................................... شکل ۶-1: فنلاند
شکل ۶-2: نیوزیلند..................................................................................................... 10۴
10۴ ............................................................. شکل ۶-3: مضمون های برنامه های تلفیقی فنلاند
10۶ .......................................................................... شکل ۶-۴: طیفی از موضوع های درسی
شکل ۶-۵: مضمون ها................................................................................................. 112
شکل ۶-۶: برنامه زمانی............................................................................................... 113
شکل ۶-7 تجربیات یادگیری ضروری............................................................................... 11۵
121 ...................................... شکل 7-1: ماتریس موضوع های درسی و مهارت ها و شایستگی ها 
1۴۴ ................................................................................ شکل 9-1 : »عرصه«های بریستول
1۴۵ ................................................................................................. شکل 9-2: بندر شناور
شکل 9-3 : مثلث بندر................................................................................................. 1۴۵
شکل 9-۴: ماتریس محلی............................................................................................ 1۴۶
1۵۵ .................................................................. شکل 10-1: یک برنامه درسی مخروطی شکل
1۶0 ...................................................................................... شکل 10-2: تنوع برنامه زمانی
شکل 10-3: طراحی برنامه زمانی................................................................................... 1۶1
1۶2 ......................................................................................... شکل 0 1-۴: الزامات هنری
شکل 11-1: چشم انداز یادگیری..................................................................................... 173
187 ............................................................................. شکل 12-1: یک چارچوب انتظارات   
189 ....................................................................................... شکل 12-2: ماتریس پیشرفت
192 ......................................................................................... شکل 12-3: فرایند ارزشیابی
207 ............................................................................................ شکل 13-1: ابعاد کیفیت.
208 ...................................................................................... شکل 13-2: صدای دانش آموز
شکل 13-3: پاسخ های دانش آموز ......................................................................................209
شکل پی نوشت: اصول یک برنامه درسی سطح جهانی.......................................................... 220



فهرستجدولها
صفحــه عنــوان 

جدول 2-1: برنامه درسی در حال توسعه........................................................................... ۴0
جدول 2-2 : مهارت های کلیدی..................................................................................... ۵3
۵۶ ................................................................................ جدول 2-3:  شایستگی های سه گانه





مقدمهمترجم
ــردی و راهنمــای عمــل طراحــی و اجــرای برنامــه درســی، در راســتای رویکردهــای  ــی کارب ــر حاضــر کتاب اث
ــرورش و  ــول آموزش وپ ــند تح ــت. س ــور اس ــه مح ــی مدرس ــی و برنامه ریزی درس ــی تلفیق ــه درس ــد برنام جدی
ــی –  ــد یادده ــی و فراین ــا در برنامه ریزی درس ــن رویکرده ــت ای ــرورت و اهمی ــی ض ــی مل ــه درس ــند برنام س
یادگیــری را مــورد تأکیــد قــرار داده انــد. نویســنده اصلــی کتــاب - برایــان میــل1- کــه مبــدع الگــوی درختــی 
ــی دوره  ــه درس ــی برنام ــل طراح ــای عم ــام »راهنم ــه ن ــری ب ــاب دیگ ــان، کت ــت، هم زم ــی اس ــه درس برنام
ابتدایــی2«  تدویــن نمــوده اســت. وی هــدف از نــگارش ایــن راهنمــای عمــل را پاســخی بــه نیازهــای رو بــه 
توســعه کــودکان و نوجوانــان در قــرن بیســت ویک می دانــد. همچنیــن، نوعــی توجــه بــه نــوآوری در طراحــی 
برنامــه درســی اســت کــه بتوانــد همــه یادگیرنــدگان را بــه چالــش بکشــد و بــرای آن هــا جــذاب، هیجان انگیــز 

و الهام بخــش باشــد. 
نویســندگان کتــاب خــود ازجملــه معلمــان و مدیــران مــدارس انگلیــس، اســتاد دانشــگاه و دارای پیشــینه 
ــاد  ــیس دو نه ــه تأس ــدام ب ــن، اق ــا همچنی ــتند. آنه ــت  هس ــم و تربی ــته در تعلی ــگری شایس ــی و کنش عمل
غیردولتــی کــرده انــد کــه بــه مــدارس و مراکــز آموزشــی سراســر دنیــا خدمــات آموزشــی )از قبیــل برگــزاری 
ــت  ــود کیفی ــور بهب ــی( به منظ ــای درس ــیابی برنامه ه ــرا و ارزش ــی، اج ــه طراح ــی در زمین ــای آموزش کارگاه ه

ــد3. ــه می دهن ــانی ارائ ــع انس مناب
در هــر دو کتــاب، الگــوی نظــری »درختــی« بــرای طراحــی برنامــه درســی مورداســتفاده قرارگرفتــه اســت 
ــای  ــق موضوع ه ــر تلفی ــلاوه ب ــو، ع ــن الگ ــت. در ای ــور اس ــتگی مح ــی شایس ــی تلفیق ــه درس ــک برنام ــه ی ک
درســی، تلفیــق مهارت هــا )مهارت هــای کلیــدی و رشــد شــخصی و اجتماعــی( نیــز موردتوجــه اســت. درخــت 
شــامل برگ هــا، شــاخه ها، تنــه و ریشــه اســت. برگ هــا، موضوع هایــی۴  هســتند کــه در درس هــای مختلــف 

1-Brian Male
2-The Primary Curriculum Design Handbook
3-http://curriculumdesign.org.uk , http://www.curriculumfoundation.org
4- Topic
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ــری  ــات یادگی ــا و تجربی ــت، فرصت ه ــه درخ ــی و تن ــواد درس ــه م ــت، به مثاب ــاخه های درخ ــد. ش ــود دارن وج
هســتند کــه توســط معلــم طراحــی می شــوند. ریشــه های درخــت، مهارت هــای کلیــدی و ویژگی هــای رشــد 

شــخصی و مهارت هــای شــخصی و اجتماعــی هســتند. 
ــل شــده اند.  ــز قائ ــه درســی2 تمای ــن برنامه  درســی1 و طراحــی برنام ــن تدوی ــدگان بی ــاب، نگارن ــن کت در ای
طراحــی برنامــه درســی را فراتــر از تدویــن برنامه  درســی می داننــد. تدویــن برنامه درســی امــری خــارج از نظــام 
مدرســه و کلاس درس بــوده، ملــی و رســمی اســت. امــا، طراحــی برنامه درســی کلیــه تجربیــات دانش آموزان، 

پروژه هــا و فعالیت هــای یادگیــری اســت کــه بــا مشــارکت معلــم در مدرســه صــورت می گیــرد. 
ــاماندهی  ــی س ــا و چگونگ ــا، مثال ه ــطه، نمونه ه ــی و متوس ــاوت دوره ابتدای ــت متف ــه ماهی ــه ب ــا توج ب
برنامــه هفتگــی مدرســه و ارتبــاط گروه هــای آموزشــی و درســی در یــک مدرســه متوســطه از مدرســه ابتدایــی 
متمایــز اســت. ســه ســال دوره متوســطه اول )هفتــم، هشــتم و نهــم( زمینه ســازی و آمادگــی بــرای ورود بــه 
دو ســال متوســطه دوم اســت. در متوســطه دوم، دانش آمــوزان بــا درس هــای انتخابــی مواجــه می شــوند کــه 
ــک دوره دوســاله )دهــم  ــد. در متوســطه دوم، دانش آمــوزان ی ــه انتخــاب بزنن ــا دقــت بســیار دســت ب ــد ب بای
ــم فنــی و حرفــه ای۴  ــا دیپل ــد کــه بعــدازآن گواهینامــه آمــوزش متوســطه عمومــی3  ی و یازدهــم( را می گذرانن
دریافــت می کننــد. وجــود ویژگی هــا و پیچیدگی هــای مربــوط بــه دوره متوســطه اول و دوم، الگــوی درختــی 
ــود  ــدگاه خ ــو و دی ــا الگ ــد ت ــلاش می کنن ــاب ت ــندگان کت ــن رو، نویس ــازد. ازای ــه می س ــی مواج ــا چالش های را ب
ــا  ــطح کلاس درس را ب ــی در س ــه درس ــای برنام ــور آرمان ه ــور و تبل ــه مح ــی مدرس ــه درس ــی برنام در طراح

ــد.  ــم کنن ــی قابل فه ــای واقع ــا و نمونه ه مثال ه
کتــاب حاضــر، دارای چهــار بخــش و پانــزده فصــل اســت. در ابتــدای هــر فصــل، بــا نمونــه ای از 
ــه  ــوان »چگون ــا عن ــش اول، ب ــت. بخ ــده اس ــروع ش ــدارس ش ــده در م ــای اجراش ــی و پروژه  ه ــه درس برنام
ــی  ــوان »طراح ــا عن ــل اول، ب ــت. در فص ــل اس ــه فص ــده س ــم؟« دربرگیرن ــی کنی ــی طراح ــه درس ــک برنام ی
ــر از  ــا، فرات ــوده، ام ــه ب ــطح مدرس ــی در س ــه درس ــی برنام ــن طراح ــه ای ــد ک ــح می ده ــی« توضی ــه درس برنام
ــرن  ــتگی های ق ــوان »شایس ــا عن ــل 2، ب ــت. فص ــش اس ــی و دان ــواد درس ــا، م ــی، درس ه ــی مل ــه درس برنام
ــواع  ــه ان ــد و ب ــه شایســتگی ها و مهارت هــای قــرن بیســت ویک ازنظــر یونســکو اشــاره می کن بیســت ویک« ب
ــری  ــر و یادگی ــی و تفک ــخصی و اجتماع ــد ش ــدی، رش ــردی، کلی ــای کارک ــه مهارت ه ــتگی ها، ازجمل شایس
ــد.  ــاره می کن ــان اش ــباهت های آن ــه ش ــردازد و ب ــس می پ ــد و انگلی ــوزوو، نیوزیلن ــنگاپور، ک ــورهای س در کش
ــه ای۵  ــباتی و رایان ــاط، محاس ــراری ارتب ــتگی های برق ــامل شایس ــه گانه ش ــتگی های س ــه شایس ــن، ب همچنی
می پــردازد. فصــل3 بــا عنــوان »چارچوبــی بــرای برنامــه درســی«، چارچــوب برنامــه درســی کشــورهای 
ســنگاپور، نیوزیلنــد و انگلیــس را ارائــه می کنــد کــه شــامل مهارت هــای کلیــدی، اهــداف و مــدل دی ان ای  
ســه رشــته ای ارزش هــا، اصــول، حوزه هــای موضوعــی و شایســتگی های قــرن بیســت ویک و مهارت هــای 

1-Curriculum Planning
2-Curriculum Design
3-General Certificate of Secondary Education (GCSE)
4-National Vocational Qualification( NVQ )
3-Communication, Calculation, Computer (3C)
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ــرورش افــراد خــلاق،  رشــد شــخصی هســتند. این هــا، بیانگــر اهــداف برنامــه درســی اســت کــه به منظــور پ
منتقــد، دارای اعتماد به نفــس و یادگیرنــدگان مادام العمــر هســتند. بخــش دوم، بــا عنــوان »چگونــه 
یادگیــری را ســازمان دهی کنیــم؟« شــامل پنــج فصــل اســت. فصــل۴، بــا عنــوان »درخــت برنامــه درســی« بــه 
ــواد درســی  ــه موضوع هــا و م ــه »برگ هــا«، ب ــی به منزل ــه درســی مل ــردازد. برنام ــی می پ ــن الگــوی درخت تبیی
اشــاره می کنــد. امــا، طراحــی برنامــه درســی بــه ریشــه ها و شایســتگی ها، مهارت هــا و ارزش هــا تمرکــز دارد. 
ــردازد و  ــوم می پ ــدی بل ــق و طبقه بن ــری عمی ــه یادگی ــری«، ب ــق یادگی ــه های عمی ــوان »ریش ــا عن ــل ۵، ب فص
پرداختــن بــه برگ هــا را در ســطح پاییــن طبقه بنــدی و توجــه بــه ریشــه ها را در ســطح بــالای آن قــرار می دهــد. 
فصــل۶ ، بــا نــام »ســایبان برگ هــا«، ترکیبــی از رویکردهــای تلفیقــی )مضمون مــدار( و موضوع مجــزا 
ــا  ــا ت ــه موضوع ه ــل هم ــق کام ــه از تلفی ــت ک ــق اس ــای تلفی ــی از رویکرده ــه و طیف ــی مدرس ــه درس در برنام
ــرورش شایســتگی ها«، شایســتگی ها را ترکیبــی  ــا عنــوان »پ ــه می کنــد. فصــل7، ب تدریــس موضوعــی را ارائ
ــری  ــات یادگی ــه تجربی ــذاب« ب ــری ج ــام »یادگی ــل8، بان ــد. فص ــرش می دان ــارت و نگ ــش و درک، مه از دان
ــت  ــری مقاوم ــر یادگی ــد در براب ــدن در آن  نمی توانن ــا درگیر ش ــوزان ب ــه دانش آم ــد  ک ــاره می کن ــده اش برانگیزن
ــع و  ــراد، مناب ــا، اف ــی، مکان ه ــای محل ــت و فرصت ه ــی«، باف ــوان »بافت های محل ــا عن ــل9، ب ــد. فص کنن
رویدادهایــی هســتند کــه می تواننــد یادگیــری را بــه زندگــی واقعــی یادگیرنــدگان ارتبــاط دهنــد. فصــل10، بانــام 
ــن پرســش  ــی مدرســه در شــرایط گوناگــون بحــث می شــود. ای ــی«، در مــورد تنــوع برنامــه زمان »برنامــه زمان
ــزا(،  ــته ای و موضوع مج ــی )رش ــورت موضوع ــد به ص ــه بای ــی مدرس ــه زمان ــا برنام ــه آی ــد ک ــی کن ــرح م را مط
تلفیقــی یــا هــر دو باشــد؟ بــه برنامــه درســی ملــی، مدرســه محــور، یــا هــردو توجــه داشــته باشــد؟ فصــل11، 
ــری، کار و  ــرای یادگی ــیرهایی ب ــا، مس ــی و گواهی نامه ه ــدارک تحصیل ــا«، م ــیرها و دروازه ه ــوان »مس ــا عن ب
اشــتغال و تحصیــلات بیشــتر را شــرح می دهنــد. بخــش ســوم، بــا عنــوان »چگونــه بفهمیــم کــه آیــا موفــق 
هســتیم؟« شــامل فصــل12، بــا عنــوان »ســنجش و ارزشــیابی« اســت. ســنجش، بــه معنــای بررســی میــزان 
ــت.  ــداف اس ــه اه ــتیابی ب ــی در دس ــه درس ــت برنام ــزان موفقی ــی می ــیابی، بررس ــوز و ارزش ــت دانش آم موفقی
ــا رســمی، اجراشــده، کسب شــده و  ــی ی ــوع برنامــه درســی ازنظــر یونســکو )قانون ــه چهــار ن ــن فصــل، ب در ای
ــه مهارت هــای کاری«  ــوان »گواهینام ــرای کار، به عن ارزشــیابی  شــده( و فهرســتی از مهارت هــای آمادگــی ب
در پایــان مدرســه می پــردازد. بخــش چهــارم و پایانــی بانــام »چگونــه ازاینجــا بــه آنجــا برســیم؟«، ســه فصــل 
ــان  ــازمانی(« را بی ــادی )س ــاد نه ــت ابع ــل 13، »مدیری ــرد. فص ــزده( را دربرمی گی ــارده و پان ــیزده و چه )س
ــه،  ــر مدرس ــداف ه ــاس اه ــر اس ــه ب ــد ک ــان می ده ــا« نش ــواع گزینه ه ــوان »ان ــا عن ــل 1۴، ب ــد. فص می کن
ــی  ــال تحصیل ــال، س ــور مث ــود دارد. به ط ــی وج ــه درس ــی برنام ــرای طراح ــا ب ــترده ای از رویکرده ــوع گس تن
ــان  ــوده و زم ــال ب ــر باشــد. بدین صــورت کــه مدرســه در طــول ســال فع ــد انعطاف پذی در هــر مدرســه می توان
تعطیــلات معلم هــا و دانش آمــوزان متغیــر و منعطــف  باشــد. فصــل 1۵، بــا عنــوان »پی نوشــت، یــک برنامــه 
درســی جهانــی« اســت. برنامــه درســی در ســطح جهانــی، بــه معنــای تبدیــل برنامــه درســی ملــی بــه تجربیاتــی 
ــی  ــه مجموعــه ای از اصــول و آرمان های ــز و نشــاط آور اســت. ارائ ــرای دانش آمــوزان هیجان انگی اســت کــه ب
اســت کــه برنامــه درســی مدرســه را هدایــت می کنــد و معیــار ارزشــیابی برنامــه درســی مــدارس اســت. آرمــان 
ــه  ــرای  ورود ب ــش ب ــی و گرای ــس، توانای ــه اعتماد به نف ــان را ب ــه نوجوان ــت ک ــن اس ــی ای ــی جهان ــه درس برنام
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ــه مکانــی بهتــر مجهــز کنــد.  زندگــی بزرگ ســالی و تبدیــل جهــان ب
ــز  ــران متمرک ــی ای ــام آموزش ــون نظ ــس  همچ ــور انگلی ــی کش ــام  آموزش ــاختار نظ ــه س ــه اینک ــه ب ــا توج ب
اســت، برنامــه درســی ملــی و الگــوی طراحــی برنامــه درســی مدرســه محــور )الگــوی درختــی( آن، همچنیــن، 
ــام  ــرای نظ ــد ب ــت_ می توان ــده اس ــاب آم ــن کت ــه در ای ــور – ک ــده در آن کش ــای تجربه ش ــا و پروژه ه نمونه ه

آموزشــی متمرکــز ایــران درس هــا و تجربیــات پربــاری داشــته باشــد.
نویســندگان کتــاب از طریــق موسســه غیردولتــی خــود یاریگــر مــدارس در تبدیــل برنامــه درســی ملــی بــه 
ــد  ــرا کرده ان ــف اج ــورهای مختل ــی در کش ــند. پروژه های ــور( می باش ــه مح ــی مدرس های)مدرس ــه درس برنام
ــطوح  ــد در س ــاب می توان ــن کت ــن، ای ــد. بنابرای ــات آزموده ان ــود را به دفع ــنهادی خ ــوی پیش ــی الگ و اثربخش
ــز،  ــطه« و نی ــی دوره متوس ــه درس ــی »برنام ــد درس ــرای واح ــی ب ــع درس ــوان منب ــگاهی، به عن ــف دانش مختل
ــع مورداســتفاده قــرار  ــه  طراحــی، اجــرا و ارزشــیابی برنامــه درســی، در کنــار ســایر مناب ــوط ب درس هــای مرب
ــژه  ــی وی ــه درس ــوم )برنام ــرح ب ــور و در ط ــه مح ــی مدرس ــل برنامه ریزی درس ــای عم ــوان راهنم ــرد. به عن گی
ــم  ــجو معل ــا و دانش ــرای معلم ه ــد ب ــن، می توان ــرد. همچنی ــرار گی ــر ق ــئولین ام ــتفاده مس ــدارس( مورداس م
ــده  ــش و آموزن ــتند الهام بخ ــری هس ــی- یادگی ــد یادده ــود در فراین ــرد خ ــود عملک ــال بهب ــه دنب ــه ب ــی ک های

باشــد. 
در پایــان، از لطــف پــروردگار مهربــان و نیــز، حمایت هــای معاونــت محتــرم پژوهشــی و فنــاوری دانشــگاه 
الزهــرا سپاســگزاری نمــوده. از خواننــدگان گرامــی درخواســت می شــود کاســتی ها و کمبودهــای ایــن اثــر را 

بازخــورد دهنــد تــا در چاپ هــای بعــدی اصــلاح شــود. 
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دانشیار گروه مدیریت و برنامه ریزی آموزشی دانشگاه الزهرا )س(.
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پیشگفتار
ــای  ــری برنامه ه ــال بازنگ ــن آوری، در ح ــی و ف ــط اجتماع ــرات محی ــه تغیی ــرای پاســخ ب ــدارس کشــورها ب  م
درســی خــود هســتند تــا نوجوانــان را بــرای حــال و آینــده آمــاده و مجهــز ســازند. کشــورهایی ماننــد کــره جنوبــی 
و ســنگاپور کــه در جــدول دســته بندی های بین المللــی دارای جایــگاه شناخته شــده ای به عنــوان نظــام 
ــا  ــد ت ــد می کاهن ــاد بگیرن ــد ی ــان بای هــای تربیتــی موفــق هســتند، از حجــم اطلاعــات و دانشــی کــه نوجوان
فضــای بیشــتری بــرای خلاقیــت در برنامــه درســی بــاز کننــد. دولــت انگلیــس، در حــال بررســی برنامــه درســی 

ملــی اســت تــا بتوانــد حجــم آن را تــا حــد دروس اصلــی کاهــش دهــد.
ایــن تحــولات، بــرای مــدارس یــک فرصــت عالــی فراهــم می کنــد تــا بــه بازطراحــی برنامــه درســی اقــدام 
کننــد. بااین حــال، در بســیاری از کشــورها - ازجملــه ســه مــورد اشــاره شــده در بــالا– معلم هــا در حــدود 20 
ســال گذشــته یــا بیشــتر یــک برنامــه درســی متمرکــز داشــته اند کــه فضــای اندکــی بــرای ابتــکار عمــل آن هــا 
ــا  ــد ت ــا می خواهن ــد و از معلم ه ــی می کاهن ــی مل ــه درس ــم برنام ــا از حج ــه دولت ه ــت. اکنون ک ــته اس گذاش
ــد، بســیاری از  ــرای دانش آمــوزان خــود بهــره ببرن ــرای طراحــی برنامــه درســی مناســب ب ــد ب از فضــای جدی
ــرا، آن هــا در  ــه مطمئــن نیســتند. زی ــن زمین ــاره نحــوه ادامــه کار خــود در ای ــران مــدارس درب معلم هــا و مدی
تمــام دوره کاری خــود پیــرو دولــت بوده انــد یــا حتــی بــا گذرانــدن بیــش از نیمــی از دوران تدریــس حرفــه ای 
خــود بــا چگونگــی طراحــی برنامــه درســی آشــنا نشــده اند یــا فرامــوش کرده انــد چگونــه یــک برنامــه درســی 

طراحــی کننــد.
ــیار  ــه بس ــی مدرس ــه درس ــود. برنام ــه ش ــاب توج ــن کت ــه ای ــا ب ــت ت ــبی اس ــت مناس ــرایط، وق ــن ش ــا ای ب
ــرای  گســترده تر از برنامــه درســی ملــی اســت و باکــم شــدن حجــم برنامــه درســی ملــی، فضــای بیشــتری ب
ــرای  ــری ب ــذاب و مرتبط ت ــز، ج ــی هیجان انگی ــه درس ــا برنام ــود ت ــم می ش ــدارس فراه ــران م ــا و مدی معلم ه
کــودکان و نوجوانــان طراحــی کننــد کــه بــه کنجــکاوی طبیعــی آن هــا پاســخ دهــد و انســان های فرهیختــه 

تربیــت کنــد.
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هنگامی کــه یــک مدرســه برنامــه درســی خــود را طراحــی می کنــد، اســاس کار خــود را مشــخص می کنــد. 
ــه  ــد؟ چ ــه کنن ــزی را تجرب ــه چی ــتند، چ ــری هس ــغول یادگی ــه مش ــن مدرس ــه در ای ــی ک ــم نوجوانان می خواهی
چیــزی بداننــد؟ و قــادر بــه انجــام چــه کاری باشــند؟ در تــلاش هســتیم بــه آن هــا کمــک کنیــم تــا بــه چگونــه 
ــه  ــان دارد؟ چگون ــه رشــد و توســعه نوجوان ــد کمــک ب ــل شــوند؟ مدرســه مــا چــه نقشــی در رون افــرادی تبدی
آن هــا را بــرای زندگــی آینــده؛ بــرای کار و تفریــح؛ بــرای جهانــی چالشــی و مــدام در حــال تغییــر آمــاده کنیــم؟
ــه  ــه مدرس ــر آنچ ــی و ه ــی مل ــه درس ــش، برنام ــه ای از دان ــازمان دهی مجموع ــی س ــه معن ــا ب ــن تنه ای
ــا و  ــورد مهارت ه ــری در م ــه؛ تصمیم گی ــت، بلک ــد نیس ــه کن ــه آن اضاف ــجم ب ــک کل منس ــم دارد در ی تصمی
ویژگی هــای شــخصی موردنیــاز نوجوانــان نیــز هســت. همچنیــن، چگونــه می تــوان توســعه ایــن مــوارد را  در 

برنامــه درســی مدرســه گنجانــد.
همان طــور کــه برایــان میــل و مایــک واتــرز اشــاره می کننــد، برنامــه درســی مدرســه، مجموعــه تجربیــات 
یادگیــری در مدرســه اســت – درس هایــی مطابــق برنامــه زمانــی1، برنامه هــای جمعــی2، مراقبت هــای 
ــدگان  ــه یادگیرن ــت ک ــی اس ــایر فعالیت های ــیقی و س ــش، موس ــه، ورزش، نمای ــتفاده از کتابخان ــوی3، اس معن

درگیــر آن می  شــوند.
ــن  ــت، ای ــری« اس ــی»بزم یادگی ــه درس ــر برنام ــد، اگ ــان می کنن ــه بی ــندگان، اغواگران ــه نویس ــه ک آن گون
ــوی  ــک من ــد ی ــدارس می توانن ــه م ــه چگون ــت ک ــه اس ــن نکت ــان دادن ای ــرای نش ــنی ب ــای روش ــاب راهنم کت
متنــوع و غنــی طراحــی کننــد. نویســندگان ایــن راهنمــای عمــل، تجربــه قابل توجــه خــود بــرای کمــک بــه 
ــه چالــش می کشــند. آن هــا  ــرای دانش آمــوزان را ب ــرای طراحــی برنامــه درســی مهــم و ارزشــمند ب مدرســه ب
ــل  ــز قائ ــطح کلان۵ تمای ــی در س ــزی برنامه  درس ــرح ری ــرد۴ و ط ــطح خ ــی در س ــه درس ــی برنام ــن طراح بی
ــران مــدارس  ــی کــه اســاس کار معلم هــا و مدی ــه اصــول و ارزش های ــد کــه چگون می شــوند و نشــان می دهن
اســت می توانــد نیــروی محرکــه یادگیــری در مــدارس باشــد. ایــن کتــاب بــا اســتفاده از تجربه هــای مایــک در 
دولــت محلــی و مؤسســه شایســتگی ها و برنامــه درســی۶ و همچنیــن، کار برایــان در یونســکو7 نشــان می دهــد 
کــه افــراد در سراســر جهــان در مــورد این کــه یادگیــری را بــرای کــودکان مهــم و ارزشــمند جلــوه دهنــد چگونــه 

ــه تعلیــم و تربیــت در هــر فصــل کتــاب می درخشــد. فکــر می کننــد. تعهــد عمیــق آن هــا نســبت ب
»راهنمــای عمــل طراحــی برنامــه درســی متوســطه« خواندنــی و قابل تأمــل اســت و بحــث و تصمیم گیــری 
ــه  ــت ک ــی اس ــه زمان ــوط ب ــری، مرب ــای یادگی ــام نمونه ه ــزد. تم ــی را برمی انگی ــف تحصیل ــطوح مختل در س
ــا  ــری را در آن ه ــاط یادگی ــد و نش ــه کرده ان ــدارس تجرب ــوزان در م ــا و دانش آم ــا معلم ه ــاب ب ــندگان کت نویس

ــد. ــان می ده نش

1-Timetabled Lessons
2-Assembly
3-Pastoral Care
4-Curriculum Design
5-Curriculum Planning
6-Qualifications and Curriculum Agency (QCA)
7-UNESCO (The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)  



17پیشگفتار

محتــوای برنامــه درســی ملــی تنهــا یــک قطعــه از جورچیــن برنامــه درســی1 اســت و ایــن راهنمــای عمــل 
می توانــد در کنــار تدویــن برنامــه ملــی2 اســتفاده شــود تــا اطمینــان حاصــل شــود کــه اصــول طراحــی برنامــه 
درســی بــرای همــه قابــل درک اســت. اصــول برنامــه درســی جهانــی3 کــه در انتهــای ایــن کتــاب آورده شــده، 
ــح و  ــی صحی ــه درس ــاس آن برنام ــر اس ــد ب ــدارس می توانن ــه م ــد ک ــان می ده ــی را نش ــی از بلندهمت الگوی

مناســب دانش آمــوزان خــود را طراحــی کننــد. ایــن همیشــه بایــد هــدف مــا باشــد.
جان دانفورد۴
دسامبر 2011

1-Curriculum Jigsaw
2-National Agenda
3-World Class Curriculum
4- John Dunford





مقدمه

برنامه درسی را به عنوان پیش بینی احتمالات در عرصه فرصت ها در نظر بگیرید1.
کارلا رینالدی2

کتابــی کــه در پیــش  رو داریــد یــک راهنمــای عمــل طراحــی برنامــه درســی در ســطح خــرد اســت، نــه یــک 
راهنمــای عمــل طــرح ریــزی برنامه درســی در ســطح کلان. طراحــی برنامــه درســی دربــاره تمــام چیزهایــی 
ــری آن  ــرای یادگی ــه ب ــت ک ــی اس ــق تجربیات ــن، خل ــد. همچنی ــاد بگیرن ــان ی ــم نوجوان ــه می خواهی ــت ک اس
چیزهــا نیــاز دارنــد. ایــن امــر تضمیــن کننــده مؤثــر بــودن و جذابیــت آن تجربیــات اســت. همچنیــن، مجمــوع 
ایــن تجربیــات بــه یــک برنامــه منســجم و ارزشــمند می انجامــد کــه اهــداف موردنظــر مــا را بــه دنبــال خواهــد 

داشــت. جمــع آوری همــه ایــن تجربیــات، خــود برنامــه درســی اســت.
ایــن کتــاب، راهنمــای عمــل طراحــی برنامــه درســی دوره متوســطه اســت. بیشــتر مثال هــای کتــاب از 
مــدارس متوســطه3 )مراحــل کلیــدی 3 و۴۴( اســت کــه از برنامــه درســی ملــی انگلیــس پیــروی می کننــد، امــا، 

اصــول طراحــی آن بــرای هــر ســن و هــر کشــوری کاربــرد دارد.
ــاز  ــا نی ــی ب ــی مل ــه درس ــی برنام ــات قانون ــان الزام ــا می ــد ت ــلاش می  کنن ــان ت ــر جه ــدارس در سراس م
دانش آمــوزان بــه کســب نمــرات خــوب در آزمــون هــا و گواهی نامه هــای ملــی و نیــز، تمایــل بــرای 

1-از سخنرانی کارلا رینالدی، رئیس رجیو استیودنترن (Reggio Studentren( در رجیو ایتالیا واستاد دانشگاه مودنا ورجیو املیا، درکنفرانسی در لندن 200۶م.
2-Carla Rinaldi 
3-The English National Curriculum for Secondary Schools

۴-مراحلکلیدی: برنامه درسی ملی انگلیس به چهار مرحله کلیدی تقسیم می شود: 
مرحلهکلیدی1: سال اول و دوم )سنین ۵-7 سالگی(

مرحلهکلیدی2: سال های سوم تا ششم )سنین 7-11سالگی(
مرحلهکلیدی3: سال های هفتم تا نهم )سنین 11 تا 1۴سالگی(

مرحلهکلیدی4:سال دهم و یازدهم )سنین 1۴ تا 1۶ سالگی(
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ــرن  ــی و کار در ق ــرای زندگ ــوزان ب ــه دانش آم ــزی ک ــذاب و هیجان انگی ــترده، ج ــی گس ــه درس ــن برنام تدوی
ــه محــدود  ــد تعــادل برقــرار کننــد. نگرانی هــا در مــورد اســتانداردها، معمــولًا، منجــر ب ــاز دارن بیســت ویک نی
ــن  ــرای ای ــود را ب ــاص خ ــای خ ــدارس راه حل ه ــیاری از م ــه بس ــود و درحالی ک ــی می ش ــه درس ــدن برنام ش
ــی  ــه درس ــی برنام ــرد طراح ــس و رویک ــان اعتمادبه نف ــر از چن ــدارس دیگ ــیاری م ــد، بس ــائل پیداکرده ان مس

ــد. ــل کنن ــود را ح ــلات موج ــه معض ــتند ک ــوردار نیس برخ
ــی و  ــا لیتوان ــن ت ــی از چی ــای مل ــط دولت ه ــت و توس ــج اس ــان رای ــر جه ــدارس سراس ــل در م ــن معض ای
عــراق بــه رســمیت شناخته شــده اســت. بنابرایــن، ایــن کتــاب در سراســر جهــان کاربــرد دارد، اگرچــه بیشــتر 

ــا بافــت کشــور انگلیــس تنظیم شــده اســت. مناســب ب
ایــن کتــاب یــک راهنمــای عمــل1 بــرای مــدارس در مــورد چگونگــی طراحــی برنامــه درســی اســت کــه 
ــارت و  ــش، مه ــال، دان ــد و درعین ح ــک کن ــا را تحری ــورات آن ه ــد، تص ــب کن ــوزان را جل ــارکت دانش آم مش
درک لازم بــرای دســتیابی بــه اســتانداردهای ســطح بــالا و زندگــی و کار موفــق در قــرن بیســت ویک را فراهــم 

آورد.
دوره متوســطه، دوره تغییــر و تحــول عظیــم بــرای دانش آمــوزان اســت. آن هــا به عنــوان کــودک وارد ایــن 
ــا،  ــا، ارزش ه ــذاری نگرش ه ــرای پایه گ ــان ب ــن زم ــد. ای ــرک می کنن ــوان آن را ت ــوان نوج ــده و به عن دوره ش
ــوزان  ــه دانش آم ــت ک ــت آن اس ــت. وق ــد یاف ــه خواه ــر ادام ــه یک عم ــت ک ــی اس ــش و درک ــا، دان مهارت ه
ــا افــراد دیگــر در ســطح گســترده  هویــت خــود را به عنــوان یــک انســان تثبیــت کننــد. دریابنــد کــه چگونــه ب
جامعــه ارتبــاط برقــرار نماینــد و اقــدام بــه درک معنــای شــهروند جهانــی کننــد. وقــت آن اســت کــه خــود را 
آمــاده کننــد تــا بــا اطمینــان خاطــر در دنیــای بزرگ ســالان، در کار و مســئولیت، اوقــات فراغــت، تحقــق خــود 
ــش و خــرد انباشته شــده همــه انســان هایی  ــن دان ــم بی ــی اســت کــه می خواهی و فرصت هــا وارد شــوند. زمان
کــه پیــش از آن هــا بوده انــد، کاوش کــرده و ارتبــاط برقــرار کنیــم. زمانــی بــرای درک نظام هــای عمــده تفکــر 
ــرار داده می شــوند؛  ــار هــم ق ــرای توســعه مفهومــی کن ــات مســتقیم ب ــی کــه تجربی و درک بشــر اســت؛ زمان
زمانــی بــرای رشــد تخیــل و خلاقیــت؛ زمانــی بــرای هیجــان زده شــدن، بــه چالــش کشــیده شــدن و الهــام 

ــری مادام العمــر2 اســت. ــن ریشــه های یادگی ــان شــکل گرفت ــن؛ و زم گرفت
طراحــی برنامــه درســی  دربــاره ایــن اســت کــه چگونــه می توانیــم برنامــه درســی متناســب بــا ایــن آرزوهــا 

تهیــه کنیــم.
ایــن کتــاب درســت زمانــی منتشــر شــد کــه برنامــه درســی ملــی انگلیــس در حــال بررســی بــود. بنابرایــن، 
برخــی از مــدارس در انگلیــس ممکــن بــود ایــن زمــان را فرصتــی نامناســب بــرای فکرکــردن در مــورد برنامــه 
درســی بداننــد: وقتــی قــرار اســت برنامــه درســی را تغییــر دهنــد، چــه فایــده ای دارد کــه بــه برنامــه درســی فکــر 

کنیــم؟ امــا، دلیــل بســیار خوبــی بــرای انجــام ایــن کار وجــود دارد.
برنامــه درســی مــدارس بســیار بیشــتر از یــک برنامــه درســی ملــی اســت. مــدارس ازنظــر یادگیــری غنــی 
هســتند؛ بیشــتر آن هــا فراتــر از هــر برنامــه درســی ملــی گام برمی دارنــد و مجموعــه ای از اصــول و رویکردهایی 
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دارنــد کــه برنامــه درســی را فراتــر از حــد معمــول و بســنده می بــرد و آن را در »ســطح جهانــی1« قــرار می دهــد. 
ــری را  ــا یادگی ــوند. آن ه ــال می ش ــی اعم ــی مل ــه درس ــر برنام ــوری و ه ــر کش ــا در ه ــول و رویکرده ــن اص ای
ــی  ــه انتظارات مل ــازند ک ــادر می س ــدارس را ق ــا م ــد. آن ه ــی می برن ــطح جهان ــه س ــی، ب ــطح مل ــر از س فرات

ــد. ــوزان بگنجانن ــرای دانش آم ــش ب ــی الهام بخ ــه درس ــک برنام ــده را در ی بازبینی ش
ــه تجربیــات  ــرای دانش آمــوزان ب ــه شــیوه ای برنامــه درســی ملــی هــر کشــور را ب ــی ب ــن اصــول جهان ای
ــد  ــمیت می شناس ــه رس ــوز را ب ــر دانش آم ــت ه ــد؛ فردی ــل می کن ــده تبدی ــز و برانگیزانن ــری هیجان انگی یادگی
و تحــول و پیشــرفت وی را به عنــوان یــک انســان تشــویق می کنــد. ایــن اصــول، زیربنــای ایــن کتــاب اســت 
ــه  ــه در برنام ــد، چ ــش باش ــد جــذاب و الهام بخ ــی می توان ــه درس ــا آن برنام ــه ب ــد ک ــم می کن ــی را فراه و روش
ــود.  ــه ش ــر گرفت ــی در نظ ــی مل ــه درس ــوان برنام ــت به عن ــرار اس ــه ق ــه ای ک ــر برنام ــه در ه ــی و چ ــی مل درس
ــه ایــن اســت کــه چگونــه مــدارس می تواننــد انتظارات ملــی را ارزشــمندتر ســازند و آن هــا را  اصــول مربــوط ب

در موقعیتــی محلــی و جهانــی قــرار دهنــد.
ایــن اصــول را می تــوان در برنامــه درســی ملــی انگلیــس و در مــورد هــر یــک از مــوارد جدیــد کــه ممکــن 
اســت ابــداع شــود اســتفاده کــرد. آن هــا می تواننــد در برنامــه درســی ملــی هــر کشــوری اعمــال شــوند و راهــی 
بــرای اخــذ الزامــات ملــی و اســتفاده از آن هــا بــرای ایجــاد یادگیــری مهیــج، منســجم و رضایت بخــش فراهــم 

کننــد؛ آن نــوع یادگیــری کــه نوجوانــان را بــرای قــرن بیســت ویک آمــاده کنــد.
کتــاب حاضــر، یــک کتــاب علمــی دانشــگاهی2 نیســت، اگرچــه مبتنــی بــر پژوهــش اســت و بــه پژوهــش 
ارجــاع می دهــد. ایــن کتــاب، کتابــی کاربــردی بــرای طراحــان برنامــه درســی3 اســت. ایــن کتــاب یــک برنامــه 
درســی حاضــر و آمــاده ارائــه نمی کنــد کــه بــرای همــه مــدارس اعمــال شــود. بلکــه، روالــی بــرای طراحــی 
یــک برنامــه درســی فراهــم می کنــد کــه بتوانــد همــه یادگیرنــدگان را بــه چالــش بکشــد و الهام بخــش باشــد.
ایــن کتــاب، نقــش معلــم را بیــش از یــک عرضــه کننــده برنامــه درســی آماده شــده توســط شــخصی دیگــر 
ــد  ــرا می کنن ــر را اج ــرد دیگ ــتورالعمل های ف ــه دس ــین هایی ک ــر از تکنس ــی فرات ــرای وی، نقش ــد و ب می دان
قائــل اســت. مــا بایــد بــا توانــا کــردن معلم هــا نیــروی برنامــه درســی را از بنــد محدودیــت رهــا کنیــم، طــوری 
ــان را  کــه بتواننــد طراحــان برنامــه درســی باشــند و آن نــوع تجربه  هــای یادگیــری را ایجــاد کننــد کــه نوجوان
بــه هیجــان آورده و آن هــا را درگیــر  کنــد. تجاربــی کــه ریشــه در درک فعلــی آن هــا دارد، امــا، افــق دیــد آن هــا 

ــد. ــش می ده ــا را افزای ــای آن ه ــرده و الهام ه ــترده تر ک را گس
مــدارس نقــش کلیــدی در طراحــی برنامــه درســی دارنــد، زیــرا، ایــن مــدارس هســتند کــه بایــد از یک ســو، 
شــکاف بیــن آنچــه دانش آمــوزان آموخته انــد و علایــق و نیازهــای در حــال رشــد آن هــا را پــر کننــد و از ســویی 
دیگــر، نیــاز بــه تهیــه یــک برنامــه درســی منســجم در طــول ۵ ســال تحصیــلات اجبــاری متوســطه را بــرآورده 
ــورات را  ــی تص ــای درس ــه برنامه ه ــد ک ــل کنن ــان حاص ــد اطمین ــه می توانن ــتند ک ــدارس هس ــن م ــد. ای کنن
برمی انگیزنــد و الهام بخــش هســتند، نــه دولت هــا. مــدارس می تواننــد برنامــه درســی را بــزم یادگیــری کننــد 

کــه هیــچ دانش آمــوزی نتوانــد در برابــر آن مقاومــت کنــد.
مــا بــه یــک برنامــه درســی نیــاز داریــم کــه بــا یــک هــدف اخلاقــی متعالــی هدایــت می شــود: یــک برنامــه 
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درســی کــه مــا را جــذب حرفــه تدریــس کنــد. چنانچــه بــه ایــن هــدف برســیم مــی توانیــم امیــد داشــته باشــیم 
کــه همــه نوجوانــان بــه بزرگســالانی تغییــر خواهنــد یافــت کــه بــاور، توانایــی و تمایــل بــرای تبدیــل جهــان بــه 

یــک مــکان بهتــر را دارنــد.


