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 به تقدیم 
اران گمنامی که خالصانه و درنهایت خشوع، تمامی همت و تلاش خویش را در راه توسعه و نشر زگخدمت

  علم پیشکش نمودند.
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 پیشگفتار نویسنده 
 

 و کار در ورزش   کسب   ی الملل ن ی ب   ت ی ر ی مد 
گذارد و  ورزشی در سراسر جهان را به نمایش می کار و کسب این کتاب، تحقیقات جدید در زمینه مدیریت 

ورزشی   شدهها و تحقیقات علمی در اقتصاد جهانیها، بهترین شیوهالمللی ایدهبستری را برای تبادل بین
 دهد.ارائه می

از جمله آمریکای شمالی،    -رجسته مدیریت ورزشی از سراسر جهان  این کتاب با کارهایی از محققان ب
پردازد ای، ملی و اجتماعی میبه موضوعات مختلف جهانی، منطقه  -آمریکای جنوبی، اروپا، آفریقا و آسیا  

کتاب   کیفی، موضوعات که در مدیریت موفق ورزش نقش اساسی دارند. این  کمی و  با ترکیب مطالعات 
محیط مانند  فن  کلیدی  کاربرد  سازمانی،  تحول   ، تغییر مدیریت   ، و انوظهور تبلیغات  و  بازاریابی  وری، 

کتاب همچنین مطالعات موردی جدید موضوعاتی مانند کندهای تحقیقاتی را بررسی میپروتکل . این 
های دیجیتالی، ورزش جوانان و دانشگاه و توسعه برنامه درسی کارآفرینی و نوآوری، پخش ورزشی، فناوری

 .دهددیریت ورزش را پوشش میم
و  ورزش،    در   کاروکسب  المللیبین   مدیریت دانشجویان  همه  برای  جذاب  خواندنی  کتاب  یک 

کسب  دانش کار ورزشی و بازاریابی ورزشی و پژوهان مدیریت ورزشی،  که در همچنین برای هر حرفه  و  ای 
کار می  باشد. کند، میصنایع ورزش و اوقات فراغت 

در  (ICSM) المللی مدیریت ورزشیزانگ، استاد مدیریت ورزشی و مدیر مرکز بین جیمز جی.   −
 دانشگاه جورجیا، ایالات متحده آمریکا است.

کار ورزشی است. او سخنران، نویسنده،  برندا جی. پیتس، پروفسور بازنشسته مدیریت کسب  − و 
کار ورزشی میمحقق و مشاور بازاریابی کسب   باشد.و 

گذاری در دانشگاه ون، نیز دانشجوی دکترا در برنامه مدیریت ورزشی و سیاستلورن ام. جانس −
 باشد.جورجیا، ایالات متحده آمریکا می
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 های انجمن جهانی مدیریت ورزشی از سری کتاب 

، دانشگاه ایالتی جورجیا، ایالات متحده  ویراستار مجموعه:  براندا جی. پیتز
 جیمز جی. زانگ

 دانشگاه جورجیا، ایالات متحده 
 یادگیری   و  برای تسهیل تحقیقات مدیریت ورزشی، آموزش (WASM) انجمن جهانی مدیریت ورزشی

حرفه تمرین  و  قارهعالی  از  یک  هر  در  کتابای  مجموعه  شد.  تاسیس   مدیریت   جهانی  انجمن هایها 
های جاری، از دانشمندان و متخصصان  برای حمایت از این اهداف، با ارائه تحقیقات و پژوهش  ورزشی
کتابتثبیت ، در مورد تئوری، سیاست و عمل مدیریت ورزشی طراحی شده است.  های شده و نوظهور

کلیدی در مدیریت ورزش را بررسی میاین مجموعه، موضوعات معاصر و چالش و مسیرهای کنند  های 
حرفه تمرین  و  تحقیق  برای  را  جدید  میمهم  شناسایی  مهم ای  مجموعه کنند.  این  هدف  همه،  از  تر 

دیدگاه توسعه  کردن  برجسته  و  بینتشویق  مشارکتهای  بینالمللی،  شیوههای  بهترین  و  های  المللی 
 باشد.شده صنعت ورزش معاصر می المللی در مدیریت ورزش، با شناخت ماهیت جهانیبین

 های موجود از این سری: کتاب 
  های بازاریابیدیدگاه صنعت جهانی فوتبال −
 ویرایش: جیمز جی. ژانگ و برندا جی. پیتز  −
   ها مدیریت منابع و فرصت  تجارت جهانی ورزش −
 ویرایش: برندا جی پیتز و جیمز جی ژانگ   −
 های فرهنگی متنوع مدیریت ورزشی جهانی در زمینه  −
 ویرایش: جیمز جی. ژانگ و برندا جی. پیتز  −
کار ورزشی در ایالات متحده −   های معاصردیدگاه کسب و 
 ویرایش: برندا جی پیتز و جیمز جی ژانگ  −
کار ورزشیالمللی کسب  مدیریت بین −    های جدیدمسائل و ایده و 
 ویرایش: جیمز جی. ژانگ، برندا جی پیتز و لورن ام. جانسون  −
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 : کتاب   همکاران این 
غ  اف.  جی  دوین − التحصیل در برنامه مدیریت اندرسون، دانشجوی دکترا و دستیار آموزشی فار

 ورزشی در دانشگاه جورجیا، ایالات متحده است.
 دانشگاه فردوسی مشهد است. عضو هئیت علمی زاده،سید مرتضی عظیم  −
برنامه مدیریت تفریح، رویداد و  بلدون، دانشجوی دکترا و همکار تحصیلات تکمیلی در  زاخاری −

نفعان ورزش  ورزش در دانشگاه تگزاس شمالی، ایالات متحده است. تحقیقات زاخاری بر ذی
 ها بر رشد ورزشکاران متمرکز است. )عمدتا والدین و مربیان( و تأثیر آن

غ  بو،  اچ.  هانا − فار پژوهشی  دستیار  و  دکترا  ودانشجوی  ورزشی  مدیریت  برنامه  در    التحصیل 
 گذاری در دانشگاه جورجیا، ایالات متحده آمریکا است.سیاست

کارشناسی ارشد در برنامه مدیریت ورزشی در دانشگاه جورجیا، ایالات   جان بریدلاو، − دانشجوی 
 متحده آمریکا است.

 هانزه، هلند است.  کاربردی علوم استاد بازنشسته مدیریت ورزشی در دانشگاه آدری بروکه، −
عنوان رئیس برنامه کارشناسی ارشد بازاریابی و مدیریت استاد تمام است و به  شاناوات،نیکلاس   −

روئن دانشگاه  در  المپیک  مطالعات  فرانسوی  مرکز  و  میورزش  کار  فرانسه  کند.  نرماندی 
 تحقیقات او ترکیبی از بازاریابی و مدیریت استراتژیک با تمرکز بر صنعت ورزش است. 

کامل    چه جن سو، − کاتولیک فو جن، تایوان است. او همچنین دستیار سردبیر استاد  دانشگاه 
بین نشریه  کسب  مجله  زمینهالمللی  در  فردی  بین  تأثیر  او  پژوهشی  علایق  است.  کار  های  و 

 توریستی و رفتار گردشگر بین فرهنگی است.
،   جپکوریر  − گروه حرکت  رز متحده  شناسی در دانشگاه جورجیا، ایالات  استاد مدیریت ورزشی در 

ورزش،  شدن  جهانی  ورزش،  و  جنسیت  روی  بر  را  خود  تحقیقاتی  مطالعات  او  است.  آمریکا 
کرده است.  کار ورزشی و سیاست ورزشی متمرکز   مهاجرت نیروی 

سیاست  کونا  دا  فلاویا − مدیریت،  آزمایشگاه  مدیر  و  ورزشی  مدیریت  دانشیار  ها،  باستوس، 
بدنی تربیت  و  ورزش  در  ارتباطات  و  دانشگاه    بازاریابی  در  ورزش  و  بدنی  تربیت  در دانشکده 

 سائوپائولو، برزیل است.
کا، ایالات متحده است.  − کالج ایتا  آنماری فارل، دانشیار مدیریت ورزشی در 
عضو    آنلیس − و  جنوبی  آفریقای  پرتوریا،  دانشگاه  در  ورزشی  مدیریت  ممتاز  پروفسور  گوسلین، 

 ورزشی و تربیت بدنی آفریقای جنوبی است.المللی علوم هیئت اجرایی شورای بین



 

 ه   

گوین، دانشجوی دکترا در مطالعات فرهنگی در آزمایشگاه فعالیت بدنی در دانشگاه   کی  چنل −
 جورجیا، ایالات متحده آمریکا است. 

مشاوره − دکترای  هاتینک،  دانشگاه بن  در  کارآفرینی  و  ورزش  زمینه  در  ارشد  مدرس   علوم  و 
گرونینگن، مرکز کارآفرینی، هلند است.هانزه، موسسه مطال کاربردی  عات ورزشی و دانشگاه 

دانشگاه  − در  بدنی  فعالیت  آزمایشگاه  در  فرهنگی  مطالعات  دکترای  دانشجوی  جولی،  شانون 
 جورجیا، ایالات متحده آمریکا است. 

غ − کیم، دانشجوی دکترا و دستیار آموزشی فار گروه  اندرو  التحصیل در برنامه مدیریت ورزشی در 
 شناسی در دانشگاه جورجیا، ایالات متحده است. حرکت 

ایالات متحده    ایویسو  − ورزشی در دانشگاه جورجیا،  برنامه مدیریت  در  کاندید دکترا  کیم، یک 
 آمریکا است.

دانشگاه   − در  بدنی  فعالیت  آزمایشگاه  در  فرهنگی  مطالعات  دکترای  دانشجوی  کیم،  سهوان 
 جورجیا، ایالات متحده آمریکا است. 

بدنی   تربیت   و  ورزشی  علوم  المللیبین   شورای کلوکا، پروفسور بازنشسته و معاون رئیس.  آ   دارلین −
 است. او همچنین عضو کمیسیون اعتباربخشی مدیریت ورزشی در ایالات متحده آمریکا است.

، استاد مدیریت ورزش و رئیس مشترک حرکت  نیکلاس − کانیسیوس،  لورگنیر شناسی در دانشگاه 
 ای در اروپا و آسیا نیز داشته است.او چندین انتصاب حرفه ایالات متحده است.

دوره − در  ارشد  مدرس  گالا،  مابا بخش استفان  رئیس  و  ورزشی،  مدیریت  و  ورزشی  اخلاق  های 
 تربیت بدنی و علوم ورزشی در دانشگاه دارالسلام، تانزانیا است. 

کا، ایالات متحده آ  − کالج ایتا  مریکا است. راشل مدسن، دانشیار مدیریت ورزشی در 
گیلونیا لهستان است. کارولینا نسل، استادیار مدیریت ورزش و گردشگری در دانشگاه −  یا
کووما −  نوادیک، یک محقق در زمینه یادگیری دائمی، ایالات متحده آمریکا است. آ
های مدیریت ورزشی در مقطع کارشناسی و کارشناسی  اورورک، دانشیار و مدیر برنامه.  ام  شاون −

همچن و  حرکت ارشد  گروه  مشترک  رئیس  دانشگاهین  در  متحده    شناسی  ایالات  کانیسیوس، 
 باشد.المللی در رهبری و اقتصاد ورزش میاست. او همچنین یک مدرس بین

شناسی در دانشگاه ایالتی لوئیزیانا،  کیان، استادیار مدیریت ورزشی در دانشکده حرکت تایرال −
 ایالات متحده است. 

کپورت، ایالات متحده آمریکا است. ویلی کیپکمبوی   −  روتیچ، استادیار دانشگاه ایالتی نیویورک در برا
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 .های مدیریت ورزشی در دانشگاه دارالسلام، تانزانیا استآلفا سیموانزا، دستیار مدرس در دوره −
فعالیت بدنی در دانشگاه    کاتیا − آزمایشگاه  در  کاندیدای دکترای مطالعات فرهنگی  سونکنگ، 

 الات متحده آمریکا است. جورجیا، ای 
دانشگاه − در  مدیریت  و  ورزش  ارشد  مدرس  دالفسن،  ون  موسسه   کاربردی  علوم  گرکو  هانزه، 

های مختلف مدیریت ورزشی مطالعات ورزشی، هلند است. او همچنین استاد مدعو در برنامه 
که دبیرکل انجمن مدیریت ورزش ی  در داخل و خارج از اروپا بوده و بیش از هشت سال است 

کنون در   باشد.انجمن جهانی مدیریت ورزش نیز مشغول می  اروپا بوده و ا
جرد جی وانگ، استادیار گروه رهبری و مدیریت ورزشی در دانشگاه میامی، ایالات متحده آمریکا   −

 است.
کارشناسی در دانشکده   − کارشناسی ارشد و دستیار تدریس در مقطع  لینیان وانگ، دانشجوی 

گوانگ مدیریت ورزشی و اوقات  ژو چین است. فراغت در دانشگاه ورزشی 
کوین( هوانگ، استاد دپارتمان حرکت − باشد.  ملی چینهوا در تایوان می شناسی در دانشگاهیو )

 ای تخصص دارد.های حرفهاو در بازاریابی ورزشی، مدیریت رویدادهای ورزشی و ورزش
غتروی تی. ژائو، دانشجوی دکترا و دستیار پژوهشی و   − التحصیل در برنامه مدیریت ورزشی فار

 در دانشگاه جورجیا، ایالات متحده است.
در   − فراغت  اوقات  و  ورزشی  رئیس دانشکده مدیریت  و  ژو، استاد مدیریت ورزشی  لیانگ جون 

گوانگ  ژو چین است. دانشگاه ورزشی 
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 ان پیشگفتار مترجم 
کتاب که توسط نشر  کتاب حاضر یکی از جدیدترین آثار از سری   Routledgeهای مدیریت ورزشی است 

به همت پروفسور زانگ، پروفسور پیتز و دکتر جانسون و با همکاری   2021منتشر شده و در نوامبر سال  
زاده از دانشگاه فردوسی مشهد عظیمنویسندگان و محققانی از سراسر جهان از جمله ایران عزیزمان دکتر  

کتاب به   به رشته تحریر درآمده ، جدیدترین یافتهاست.  نویسندگان  اثر این  ها و مسایل حوزه واسطه 
که به کار در مدیریت ورزشی و آنچه را  ها، پیش روی دارند ها و استراتژی چالش  ها،عنوان فرصتکسب و 

ک گذاشتهرا با سایر محققان و مدیران ورزشی به   اند.  اشترا
ترین شکل  اند که با حفظ امانت در ترجمه مطالب کتاب را با مناسبمترجمان بر خود واجب دانسته 

کتاب در سپتامبر سال   و با   202۳ممکن، به خواننده فارسی زبان منتقل نمایند. هر چند نسخه فارسی 
کتاب به زبان اصلی، منتشر می   ۵/1 های ویژه در زمینه ایدهطالب آن بهشود، همچنان مسال فاصله از 

مدیران و دانشجویان مدیریت ورزشی، مسیر پژوهش و   تواند با به روزآوری اطلاعات محققان،جدید می
تر نماید. همچنین مباحث طرح شده در های ورزشی را روشنهای اجرایی اتخاذ شده در سازمانشیوه

می را  بین  کتاب  کلاسی  بحث  محورهای  برای  داد.  توان  قرار  نقد  و  توجه  مورد  دانشجویان  و  اساتید 
( نمایه  کتاب حاضر  در Indexهمچنین  آن  کمک  با  این حوزه  امیدواریم محققان  که  ارزشمندی دارد   )

گردند. های تحقیق خود، از مطالب کتاب بهتر بهره یافتن کلیدواژه  مند 
نماییم. ضمن اینکه یشنهاد می کتاب حاضر را برای درس مدیریت ورزشی پیشرفته در دوره دکتری پ

های شود. رویکردها و ایدهمرور آن برای دانشجویان و محققان مقاطع مختلف تحصیلی نیز پیشنهاد می
کار به  کسب و  کارآفرینی،  نوین طرح شده در حوزه بازاریابی و  رسانه و فناوری دیجیتال از ویژه در حوزه 
کتاب جهت انتخاب موضوعات پژ  که نامه و رسالهوهشی، پایانجمله نقاط قوت  های تحقیقاتی هستند 

 امید است مورد توجه قرارگیرند. 
که نویسندگان آن از سراسر جهان و با پیش زمینه بدیهی است یک کتاب  های دست نمودن مطالب 

اجرایی، فرهنگی و زبانی هستند، کاری مضاعف و چالشی جدی برای مترجمان کتاب بوده مختلف علمی،  
که از عهده وظیفه  است  کمترین خطا توانسته باشیم  با  مان برآمده و رضایت پژوهشگران و امید است 

کتاب را جلب نماییم. زمانی می کسب رضایت هایتوانیم از زحمات و تلاشخوانندگان  مان در این راه 
که آثار زحمات خود را در انتخاب موضوعات پژوهشی جدید و انتشار مقالات ارزشمند   همکاران نماییم 

کاربرد این یافتههای معتبر بینرشته در ژورنال کار المللی و در نهایت  کسب و  ها را در عمل و در فضای 



 

 ح 

 صنعت ورزش ایران عزیزمان ببینیم.  
که با استفاده از  کمال امتنان را داریم  در خاتمه از معاونت پژوهشی و اداره انتشارات دانشگاه الزهرا 

همراه  ظرفیت موجود  و های  نظرات  بتوانیم  است  امید  هستند.  و  بوده  اثر  این  نشر  در  ما  یاور  و 
های بازخوردهای ارزشمند مخاطبان را در ارتقای اثر دریافت نموده و انشالله نواقص احتمالی را در نوبت

  بعدی چاپ، رفع نماییم.
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 معماری  دکتر ژاله
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  المللی ورزش های نو در مدیریت بین ای بر مسائل و ایده مقدمه 

 27 مقدمه
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  مسائل جهانی
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  واقعا چه کسی برنده است؟ 
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کتی و  المللی سلامت، ورزش شده از انجمن بین های جهان )اقتباس تعداد باشگاه . 1-2شکل  های را
 ۵۵ (2009های ورزشی،  باشگاه 
المللی سلامت،  شده از انجمن بین ترین بازارهای آمریکا بر اساس دلار آمریکا )اقتباس بزرگ. 2-2شکل 
کتی و باشگاه  های ورزش   ۵۵ (200۹های ورزشی، را
به   منجر های ورزشی های ورزشی نخبگان در نه ستون مدل سیاست امتیازات مربوط به سیاست . ۳-2شکل 

 ۵۸ ( 201۵بوشر و همکاران، شده از د المللی ورزش )اقتباس موفقیت بین 
کوتاه(، اقتباس . 4-2شکل   ۶2 201۶شده از باستوس، توزیع جغرافیایی فناورانه )مدت زمان 
کار )اقتباسدوره . ۵-2شکل  کارشناسی ارشد و مدیریت ارشد کسب و   ۶۳ ( 201۶شده از باستوس، های 
ک نسبت به مسابقاتمدل مفهومی که نشان . 1-۸شکل    زنان ای گلف انجمن حرفه  دهنده تأثیر باورها و ادرا

 21۹ ای گلف زنان انجمن حرفه  بر تأثیر و رفتار تماشای مسابقات
 2۶۹ . مدل مفهومی تحقیق 1-10شکل 
 27۵ های الکترونیکیاندازی پیام . نتایج آماری مدل معادلات ساختاری عوامل موثر بر استقرار راه2-10شکل 
(. عوامل اصلی مدل نهایی و شاخص  1-10شکل  کار  های تأثیرگذار در ایجاد کسب )تکرار  27۸ و 

 ها و جدول  ها لک فهرست ش 
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 ۳۵1 (  201۸اقتصاد، 
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