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هاي انساني و توسعه پايدار بود كه زيستن هاي مبتني بر ارزشها و نوآوريكشف
 .آدمي را بهبود بخشيد

 براي توسعه زندگي انساني، همچنان راه همان است؛

هاي شان براي كيفيت بهتر، نيازمند خلق مدلكنم به مردمي كه زندگيتقديم مي
  .بديع و پايدار است
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 شگفتاریپ

 اتولا  روانایا و  گرابوسکا مارلنا

 دایپ  تیاهم  شیپ  از  شیب  روز  هر  ،کار  و  کسب  يهامدل  مفهومدر جهان امروز،  
 بوده توجه مورد افراد يتجار يهاتیفعال دربه شکلی  شهیهم که يادهیا ؛کندیم
 مندنظام  یمنطق  از  استفاده  به  تجارت،  ک ی  يانداز  راه  ،آغاز  از.  است  داشته  وجود  و

 در ،و سامانۀ علمی منطق نیا. است شده ملزم کند، تیفعال دیبا آن اساس بر که
. شودیم  دهینام  »کار  و  کسب  مدل«  ستم،یب  قرن  دوم  ۀمین  در  علوم  تیریمد  مطالعات

. است شده دهنشان دا مسئله نیا به یتوجه قابل ۀعلاق ر،یاخ يهاسال در
 بوده مندعلاقه کار و کسب يهامدل يسازمفهوم به ،یعلم انتشاراتخوشبختانه 

. نداپرداخته  اهآن  عناصر  ییشناسا  نیهمچن  و  هانآ  مفهوم  تیماه  و  اصول  رییتغ  به  و
 کسب يهامدل به مربوط یپژوهش مختلف لاتیتما مدرن، یعلم يهایابیارز در
 ةریزنج  يسازیات یعمل  و  کردن  يکاربرد  ،ارزش  جادیا  مانند  شود؛می  مشاهده  کار  و

 ن، یهمچن. کار و کسب يهامدل یطیمحستیز و یاجتماع يهاجنبه ای ارزش
به شمار  یمهم يهاشیگرا هنوز هم تالیجید تحول و کار و کسب مدل ينوآور

 .ندرومی
 و تالیجید تحول ،ينوآور یچگونگ دادن نشان ،کتاب نیا نگارش از هدف

 دادن نشان يبرا. است کار و کسب يهامدل ۀتوسع و جادیا در ارزش بیترک
 همراه  به  مطالعات  در  موجود  کار  و  کسب  يهامدل  میمفاه  نظر،  مورد  مبحث  ۀنیشیپ
 شده  ارائه  اهآن  در  ثرؤمو عوامل بیرونی    طیشرا  و  شتریب  ۀتوسع  مورد  در  آنها  دگاهید

. با هم نگاهی گذرا است  هشد  یبررس  و  بحث  فصل  هنُ   در  ادشدهی  موضوعات.  است
 اندازیم:به مطالب سراسر کتاب می

 پرداخته يمتماد انیسال یط در کار و کسب يهامدل مفهوم ۀتوسع به 1 فصل
 یدرون  و  یرونیب  عوامل  تأثیر  کمک   با  هامدل  آن  در  ينوآور  اساس  مورد  در  و  است
 يهانهیزم و موضوع شامل يبعد سه يبندطبقه کی سندگانینو. کندیم بحث

 ارائه  را  کار  و  کسب  يهامدل  در  شدهیمعرف  راتییتغ  دیجد  سطح  و  قدرت  موجود،
 کالیراد و یجیتدر ينوآور به که نوآورانه يهاتیفعال یاصل يهاجهت. اندداده
 ت.اس  گرفته قرار بحث مورد ،اندشده میتقس

 که یمدرن ط یشرا است؛ کرده توجه تالیجید تحول ری فراگ موضوع به 2 فصل
 سندگانینو.  گذاردیم  تأثیر  ياقتصاد  لاتیتشک  کار  و  کسب  يهامدل  در  راتییتغ  بر

 يوهایسنار  لیتحل  به  قادر  ،کار  و  کسب  يهامدل  چگونه  که  کنند  یابیارز  انددهیکوش
 ارزش،  شنهادیپ  مانند  يابعاد  به  کار  و  کسب  مدل  يهایژگیو.  هستند  تالیجید  تحول
 در موجود يهایژگیو نیهمچن و یمال نیتأم و ارزش ۀشبک ارزش، يمعمار

  .دارد اشاره شوند،یم استفاده هدف نیا يبرا که ییبازارها و هاپلتفرم
 بر . دهدیم شرح کار و کسب يهالمد در را ارزش بیترک تیماه 3 فصل

 کسب  يهامدل در  ارزش  در  مؤثر  عوامل بالا،  رشد  با  يهاشرکت  قاتیتحق  اساس
 عناصر چگونه که نداهداد نشان در این فصل سندگانینو. ندوشیم ییشناسا کار و

 و گذاردیم تأثیر شده انتخاب عملکرد يارهایمع يرو يفرد کار و کسب مدل
 را  ارزش  جادیا  ةحوز  سه  نیهمچن  هستند،  مهم  ارزش  بیترک  يبرا  آنها  از  کیکدام

 .کنندیم زیمتما ارزش، حفظ و ارزش لیتحو و جادیا ستمیس ،ارزش شنهادیپ به
 با  و  بالا  رشد  با  يهاشرکت  در  کار  و  کسب  يهامدل  يهاجنبه  تنوع  به  4  فصل
 مدل يهامؤلفه و هایژگیو سندگان،ینو. است افتهی اختصاص شرفتهیپ يتکنولوژ

 يهایژگیو فصل نیا در. کنندیم سهیمقا را آنها و کرده مشخص را کار و کسب
 هیتجز. است شده مشخص يفناور بر یمبتن يهاشرکت در کار و کسب يهامدل
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 مختلف  يهانهیزم  در  ،یاستون  در  بالا  رشد  با  يهاشرکت  اساس  بر  یتجرب  لیتحل  و
 .است شده انجام ،يفناور تیحساس سطح و کار و کسب

 و   کسب  يهامدل  يسودآور  زانیم  بر  طیمح  تأثیر  مورد  در  یقات یتحق  به  5  فصل
 مطرح  فصل  نیا  در  که  ياهیفرض.  است  افتهی  اختصاص  بالا  رشد  با  يهاشرکت  کار

 شتریب  ایپو  صورتبه  رییتغ  حال  در  ط یمح  کی  از  یناش  ط یشرا  که  است  نیا  شودیم
 طیشرا تیّاهم فصل نیا سندگانینو. شودیم نییتع شرکت تیفعال محل توسط 
 از یتجرب قاتیتحق. دهندیم حیتوض کار و کسب مدل ساختار يبرا را ییایجغراف

 که  کار  و  کسب  يهامدل يسودآور  اساس  نیا  بر  و  کرده  استفاده  يعدبُ  چند زیآنال
 .دهدیم قرار یبررس مورد را اندشده يسازادهیپ بالا رشد با يهاشرکت توسط 

 نگیبرند کار و کسب يهامدل لیتحل و هیتجز به مربوط موضوعات 6 فصل
 درك با مرتبط  ها،نسل نیب يهاتفاوت سندگانینو. ردیگیم نظر در را ییکارفرما
 بر اول ۀدرج  در مطالعه نیا. دانکرده برجسته را مرتبط  يکارها و مشاغل

 يهامشوق  نه،یزم  نیا  در.  است  شده  متمرکز  کار،  يروین  عنوانبه Z نسل  يهایژگیو
 قرار یبررس مورد Z نسل يبرا مشاغل تیجذاب بر مؤثر عوامل و کار به مربوط
 .است گرفته

 تیماه  مورد  در  فصل  نیا.  است  مسئول  کار  و  کسب  يهامدل  به  مربوط  7  فصل
 ط یشرا و هافرصت و کندیم بحث )1CSR (شرکت یاجتماع تیمسئول مفهوم

 نیهمچن.  کندیم  مشخص  هاشرکت  در  را  مسئول  کار  و  کسب  يهامدل  يسازادهیپ
 یعوامل و ریپذتیمسئول کار و کسب يهامدل ياقتصاد و یاجتماع يهاجنبه به
 میتصم عمل در CSR مفهوم يسازادهیپ مورد در هاشرکت شودیم باعث که
 .پردازدیم ،رندیبگ

 
1. corporate social responsibility 

 نسبتاً  يدیتهد که دهد،یم ارائه را يبریسا سک یر یابیارز و لی تحل 8 فصل
 عاتاطلا و هافرایند ها،داده يریرهگ با و رودیم شمار به هاشرکت يبرا دیجد

 ةحوز به گذارانمهیب توسط  سک یر نوع نیا ،حاضر حال در. است همراه حساس
 سکیر  یابیارز  و  لیتحل  به  فصل  نیا  سندگانینو.  شودیم  يبندطبقه  یکل  خطر  درك

 .اندپرداخته مهیب يهاشرکت در انیمشتر يبریسا
 کسب لیتحل و هیتجز در آنها تیاهم و يریگمیتصم يهاتمیالگور به 9 فصل

 جادیا يبرا را یاطلاعات ،یعموم يفضا در باز ةداد منابع. دارد اشاره کار و
 بحث هداد لیتحل يهاک یتکن مورد در سندگانینو. دهندیم ارائه هاتمیالگور

 تأثیر  مناسب  یلیتحل  يابزارها  يسازادهیپ  و  يریگمیتصم  بر  که  ییهاروش  کنند؛یم
 يبرا منتخب یلیتحل يابزارها از آزاد، يهاداده اساس بر سندگانینو. گذارندیم

 يماریب  ینیبشیپ  ،یورزش  مسابقات  جینتا  ینیبشیپ  یعنی  مختلف،  مورد  سه  یابیارز
 .کنندیم استفاده ،یسازمان يبریسا سک یر یابیارز و یسرماخوردگ

 از و است جهان مطالعات نیآخر يانتقاد یبررس بر یمبتن يتئور ملاحظات
 و  کسب  يهامدل  مورد  در  یتجرب  قاتیتحق  در.  شودیم  یبانیپشت  یتجرب  قاتیتحق
 با استنباط روند آنها اساس بر که است شده استفاده هیثانو و هیاول يهاداده از کار،

 مانند ییهاروش از استفاده با مطالعات نیا. شودیم انجام یفیک و یکمّ  يهاروش
 يهاروش ،مصاحبه پرسشنامه، یبررس ،يمورد مطالعات ،یاکتشاف قاتیتحق
ابزار علمی  گرید و ونیرگرس لیتحل ،یعصب يهاشبکه ،يآمار يعدبُ  چند یلیتحل

 .است شده انجام روزآمد
 ۀنیزم در کار و کسب يهامدل از استفاده دانش از ياخلاصه کتاب نیا
 نیا نگارش از هدف. است ارزش بیترک و تالیجید تحول نوآورانه، يهاتیفعال
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-چشم  در  دشدهای  موضوعات  مورد  در  عمل  و  يتئور  سازيو هماهنگ  قیتلف  ،کتاب
 کسب يهامدلهاي نوین روش بهعلمی  ینگاه کتاب نیا. است یالمللنیب انداز

 در) بالا رشد با يهاشرکت ژهیوهب( هاشرکت در حاضر حال در که دردا کار و
 هاشرکت ۀتوسع اندازچشم . همچنین بر آن است تاشودیم استفاده جهانسراسر 

 د.ده نشان را یخارج و یجهان یاحتمال داتیتهد نیز و
 يبرا رهاوردي کاربردي هاي کسب و کار»«مدل کتاب که میدواریام

 مندان و دست اندرکاران دنیايعلاقه وبازار سرمایه  متخصصان ،پژوهشگران
 د.باش به ارمغان داشته تجارت

  

 سندگانینو با ییآشنا

 در کشور چستوچوا یصنعت دانشگاه ت،یریمد دانشکده اریدانش 1اتولا وانایا
 یمبتن دگاهید ک،یاستراتژ تیریمد بر يو یعلم و مطالعات قیعلا. است لهستان

 او.  است  متمرکز  هاشرکتمیان    رقابت  و  ینیکارآفر  وکار،  کسب  يهامدل  منابع،  بر
 يو  ،2002  سال  در.  است  یعلم  يهاکتاب  و  مقالات  ات،ینشر  از  ياریبس  ةسندینو
 یمال روابط برنامه در آنجا و شد هیبورس) مجارستان( يمرکز ياروپا دانشگاه در

 یمحل دولت و یجهان بانک  ۀمؤسس يهمکار با یمحل یمال تیریمد و یدولت نیب
 شرکت  مجارستان،  بوداپستِ  باز،  ۀجامع  ادیبن  یعموم  خدمات  در  اصلاحات  ابتکار  و

 را  ییهاپروژه  که  است  یقاتیتحق  يهامیت   از  ياریبس  عضو  او  ،  2000  سال  از.  نمود
 يو. کنندیم اجرا يانرژ بخش از ییهاشرکت و چستوچوا یصنعت دانشگاه يبرا

 يهاکارگاه  و  افتهیسازمان  يهاکنفرانس   ،یسازمان  يهاتیفعال  در ياگسترده  ۀتجرب
 مرکز باو پیوسته  فعال طوربه اتولا پروفسور ،2015 سال از. دارد یالمللنیب یعلم
 عضو  2015  سال  از  يو.  کندیم  يهمکار  لیبرز  در  سوزا  پائولا یفن  آموزش  یدولت

 یآکادم تیریمد و سازمان تهیکم عضو 2017 سال از و لهستان ياقتصاد انجمن
 .است لهستان علوم

 کشور  در  چستوچوا  یصنعت  دانشگاه  تیریمد  ةدانشکد  اریدانش  2گرابوسکا  مارلنا
 کار، و کسب يهامدل مانند ،یتیریمد موضوعات بر يو قاتیتحق. است لهستان
. دارد  تمرکز  شرکت  تیریمد  و  شرکت  ارزش  تیریمد  ،هاشرکت  ينوآور  و  رقابت

 منتشر یدرس کتاب در یحت و یعلم اتینشر در مقاله 130 از شیب تاکنون يو
 يسازادهیپ  يبرا  اطلاعات،  يفناور  و  علوم  ریوز  از  يو  ،2005  سال  در.  است  کرده
 یمال کمک »سازمان منابع تیریمد ياستراتژ لیتحل« عنوان با خود يدکتر ۀرسال
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 در یسازمان يهاتیفعال در ياگسترده ۀتجرب گرابوسکا پروفسور. کرد افتیدر
 و ،یعلم يهاکارگاه و هاشیهما يهادهندهسازمان از یکی او. دارد یعال آموزش

 يهاسال در گرابوسکا مارلنا. بود لهستان و شیاتر ياقتصاد يهاانجمن نیهمچن
 يهاپروژه  يبرا  یمال  يحسابدار  و  ناظر  متخصص  عنوانبه  نی،همچن  2010  تا  2009

 گرابوسکا  مارلنا  ،2009  و  2008  سال  در.  است  داشته  تیفعال  )1UE(  اروپا  ونیسیکم
 ادیبن و لهستان ياقتصاد انجمن توسط  که ،آلمان ،فلوتو در یعلم ينارهایسم در

 سازمان  ۀتیکم  عضو  2017  سال  از  يو.  کرد  شرکت  بود،  شده  برگزار  ارهارد  گیلودو
 لهستان ياقتصاد انجمن عضو 2008  سال از و لهستان علوم یآکادم تیریمد و

 .باشدیم زین چستوچوا ۀشعب یشیاتر و یلهستان انجمن سیرئ بینا يو. است
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 همکاران با ییآشنا
 دانشگاه سمار،یو دانشگاه در ستمیس و گنالیس ۀینظر استاد  1ارنس اسیآندر

 ياریبس  یعلم  يهاکتاب  و  مقالات  ارنس.  است  آلمان  در  یطراح   و  تجارت  ،يفناور
 ،خطا حیتصح يکدها شامل او ۀعلاق مورد یاصل ۀنیزم. است رسانده چاپ به
 با ارتباطات يبرا شونده تکرار صیتشخ ،يورود چند یخروج چند يهاستمیس
 .است یاجتماع انشیرا نیهمچن و میسیب ارتباطات و میس

 دیمادر  ک یتکنیپل  دانشگاه  در  يدکتر  ةدور  يدانشجو  2ینیبارتول  کلاسین  دیوید
 کارآزموده یت یامن متخصص ک ی او. است يبریسا تیامن یاصل مشاور و ایاسپان در

 نهیزم  نیا  در  سال  پنج  از  شیب  ،یعلم  مطالعات  و  قاتیتحق  از  يبارکوله  با  که  است
 در  ینیبارتول. باشدیم 4CISM و 3CISSP شامل يو يهانامه یگواه و دارد تجربه
 ةسندینو يو. است بزرگ شرکت کی در اطلاعات تیامن افسر ک ی حاضر حال
. است  يبریسا  خطر  لیتحل  و  هیتجز  از  استفاده  ۀنیزم  در  یعلم  يهاکتاب  و  هامقاله
 تیریمد و نیماش يریادگی به مربوط موضوعات شامل او یقات یتحق يهاقهعلا

 .باشدیم اطلاعات يفناور تیامن با رابطه در يریگمیتصم
 ارتباطات و يدارید و يداریشن یمهندس گروه اریاستاد 5پچس-بناونته سزار
 دیمادر ک یتکنیپل دانشگاه 6ETS یارتباط يهاستمیس و یمهندس ةدانشکد

)7UPM(،  یمهندس  یقاتیتحق  گروه  در  يو  ن،یا  بر  افزون.  باشدیم  ایاسپان  کشور  در 
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 حضور است، CEI UPM)2( یصنعت ک یالکترون مرکز از یبخش که) 1GIRA( ویراد
 يهاشیهما و معتبر يهاژورنال در یعلم يهامقاله از ياریبس ةسندینو او. دارد

) 3ICT( ارتباطات و اطلاعات يهايفناور ۀنیزم در کتاب مؤلف زین و یمهندس
 اروپا ۀیاتحاد تیحما تحت یقات یتحق يهاپروژه از ياریبس يراهنما يو. است
 يو یقات یتحق يهاقهعلا. دارد يهمکار کشور کلان یمهندس یفن عیصنا با و بوده

 تلفن  يهاشبکه حسگر، يهاشبکه ،)4IoT( ایاش نترنتیا م،یسیب ارتباطات شامل
 در ارتباطات و اطلاعات يفناور يکاربرد يهابرنامه و آموزش در ينوآور ،همراه

 مهمان ریسردب و یالمللنیب يهاکنفرانس  استیر يو. است تیریمد و صنعت
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 100 از شیب دکتر لخ. است شده متمرکز ک یلجست يهافرایند در یکمّ  يهاروش
 انیجر در را خود يهاافته ی يو. استبه چاپ رسانده  هاي علمیهینشرمقاله در 

  .دهدیم ارائه شود،یم برگزار گرید يکشورها گرید و لهستان در که ییهاشیهما
 و وتریکامپ علوم ةدانشکد افزار نرم یمهندس گروه اریاستاد 1رونوایم ایناتال

هاست سال او. است نیاوکراکشور  در ا،یزاپروژ ک یتکنیپل یمل دانشگاه يفناور
 یعلم مقالاتوي  نیهمچن. باشدیم مشغول سیتدر و یعلم قاتیتحق بهکه 
 یینایب و یگروه يریگمیتصم در اطلاعات يفناور از استفاده مورد در ياریبس

 يو يهامصاحبه. استنوشته و در نشریات معتبر علمی به چاپ رسانده  نیماش
 یطراح  نیهمچن  ،ییدئویو  ریتصاو  و  یقیموس  صیتشخ  به  مربوط  موضوعات  شامل

 ای ثابت يهامیفر در ایاش یابیرد و صیتشخ يبرا یاطلاعات يهاستمیس ۀتوسع و
 مسابقات ییدانشجو يهامیت  یمرب او ،2013 سال از. است ییویدیو يهاانیجر

 دوم و اول مراحل ةکنند هماهنگ و) 2ICPC( یدانشگاه یسینوبرنامه یالمللنیب
ICPC است بوده. 

 در ياحرفه ارشد یکارشناس ۀبرنام در اریدانش 3اوکانو. یت  مارسلودکتر 
 پائولا یفن آموزش یدولت مرکز قات،یتحق و توسعه واحد در يدیتول يهاستمیس

 سیتدر  نیهمچن  و  یعلم  قاتیتحق  ۀنیزم  در  و  است  لیبرز  در)  4CEETEPS(  سوزا
 در یدرس و یعلم مختلف يهاکتاب و مقالاتها در این سال يو. کندیم تیفعال
. است نگاشته دیتول و تیریمد یمهندس و ارتباطات و اطلاعات يفناور ۀنیزم

 کار و کسب يهامدل و تالیجید تحول موضوعات شامل يو یپژوهش قیعلا
 .است
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1NoE )2 عضو نیهمچن و) یاجتماع ینیکارآفر ۀشبکSE-EMPOWER 

 هیتجز  متخصص  عنوانبه  و  است)  یاجتماع  پژوهشگران  يبعد  نسل  يتوانمندساز(
 يهاؤسسهم گرید و) 2017( یاجتماع يهاسازمان از یبانیپشت ستمیس لیتحل و

هاي علمی فعالیت) اروپا ونیسیکم ،3OECD ،نمونه يبرا( یالمللنیب و یمحل
 میتعل  و  آموزش  مورد  در  یموضوعات   شامل  يو  یقات یتحق  قیعلا.  است  چشمگیري

 ستم یاکوس و کار و کسب يهامدل ،ینیکارآفر ،ینیکارآفر دانشگاه ،ینیکارآفر
 .است ینیکارآفر

 کشور   در  ،5UNIFATEA  و  سوزا  پائولا  مرکز  در  اریدانش  4رویبیر  ستایبات   ینیروز
 کیمکان یدر مهندس يتردکفوق و  ک یمکان یمهندس يو مدرك دکتراست  لیبرز

 که هاستسال رویبیردکتر . است دریافت کرده ستایپال یالتیدانشگاه اخود را از 
-اي که کتابدر دانشگاه است به گونه  سیتدر  نیهمچن  و  یعلم  قاتیتحق  مشغول

 ياریبس يهاکتاب و مقالات يو. اندهایش مرجع دانشگاهی و کتاب درسی شده
 و یطراح يرو بر تمرکز با د،یتول و مواد یمهندس ،یصنعت یطراح  يهانهیزم در

 ،)6DOE( شیآزما يزیربرنامه ،یاجتماع يهايفناور ،محصول یطراح ،مواد
. است نوشته ،)7SCM( نیتأم ةریزنج تیریمد و یخوردگ ساخت، يهافرایند

 . است دیتول و مواد ،ينوآور ،یطراح  شامل او یقاتیتحق قیعلا
 يهاستمیس در ياحرفه ارشد یکارشناس ۀبرنام در اریدانش 8مئسیس. ا انیال

 یفن آموزش یدولت مرکز قاتیتحق و توسعه ،یلیتکم لاتیتحص واحد در يدیتول
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 مئسیسدستاوردهاي علمی دکتر    .است  لیبرزدر کشور    ،)1CEETEPS(  سوزا  پائولا
 و تیریمد ،ينوآور مورد در یدرس يهاکتاب و ي تخصصیهاکتاب مقالات،در 

 .استبارها به چاپ رسیده  کار و کسب يهامدل
 گروه  سیرئ و چستوچوا یصنعت دانشگاه اریدانش ،2تیزا مارك دکتر

 قاتیتحق يو. است لهستان کشور در ت،یریمد دانشکده آمار و یاقتصادسنج
 قاتیتحق  کلان،  و  متوسط  ،ردخُ  اسیمق  در  ينوآور  ۀمطالع  يهانهیزم  در  ياگسترده

 ۀنمون از استفاده با یاقتصادسنج يسازمدل ،يسازهی شب لیتحل و هیتجز ،یمکان
 ۀمقال  100  از  شیب  نگارش  در  يهمکار  و  یگسندینو.  است  هداد  انجام  ،یزمان-فضا
 از ،یمحل دولت يهاهمؤسس و هاشرکت يسو از ییهاگزارش و ،یپژوهش یعلم

 .اوست یعلم يهاتیفعال جمله
 چستوچوا   یصنعت  دانشگاه  ت،یریمد  دانشکده  اریاستاد  ،3ک یزمیسا  نایکاتارز  دکتر

 ،اقتصاد ،ک یاستراتژ تیریمد بر يو یعلم قیعلا. است لهستان کشور در
 ینیکارآفر  یالمللنیب  يهاجنبه  و  تیریمد  در  داریپا  ۀتوسع  ،هاشرکت  يگذارهیسرما

 و  ک یاستراتژ  تیریمد  با  رابطه  در  مدور  اقتصاد  و  4.0  صنعت  مفهوم  در  نیهمچن  و
  .است شده متمرکز شرکت، ارزش جادیا

 علوم ةدانشکد در افزار نرم یمهندس گروه استاد 4ک یتابونشچ نایگالدکتر 
 يو.  است  نیاوکرادر کشور    ا،یزاپروژ  کیتکن  یپل  یمل  دانشگاه  يفناور  و  وتریکامپ
دکتر  .کرد دفاع هافرایند و کنترل يهاستمیس يدکتر مقطع ۀرسال از 2001 سال در

 کی ،پژوهشی و دانشگاهی يهاکتاب ،ۀ علمیمقالچندین  ةسندینو ک یتابونشچ
 تیقابل  در  یعلم  گروه  سرپرست  يو  همچنین  .است  یدرس  کتاب  پنج  و  یمونوگراف
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دولتی براي  ۀبودج  يدارا يهاپروژه محقق و یاطلاعات يهاستمیس نانیاطم
 در يدکتر ۀرسال دو. است یاطلاعات يهاستمیس تأیید ۀنیزم در یعلمهاي فعالیت

 دانشگاه  ةکنند  هماهنگ  او.  است  شده  دفاع  يو  زیر نظر  یاطلاعات  يهايفناور  ۀنیزم
 یپژوهش قیعلا. باشدنیز می Erasmus + KA2 و Erasmus + KA1 يهاپروژه در

 يهاستمیس درستبهینه و  کارکرد تأیید ،افزار نرم یمهندس ک یتابونشچدکتر 
 .است يریگمیتصم يهاستمیس و هاداده لیتحل و هیتجز ،یاطلاعات 

 و  اقتصاد ةدانشکد در ینیکارآفر جوان پژوهشگر عضو 1تیمیل-کیوت  ایپ
 يهاپژوهش  به او. است یاستونجمهوري  در تارتو دانشگاه یبازرگان تیریمد

 و است مشغول ینیکارآفر اصول به مربوط يهادوره سیتدر نیهمچن و یعلم
. است  کرده  نیتدو  را  تیریمد  و  رشد  حال  در  يهاشرکت  ۀنیزم  در  یتخصصة  دور

 سال پنج از شیب و است کرده کار يتجار مشاور عنوانهب سال 11 مدت به يو
 BioMed و تارتو يوتکنولوژیب پارك در وکار کسب ۀتوسع ریمد عنوان اب تجربه

Incubator  يهااستارتاپ  يبرا  يشمار  یب  کار  و  کسب  يهامدل  جادیا  به  او.  دارد  را 
 یتیریمد  میت   در  نیهمچن  او.  است  کرده  کمک  شرفتهیپ  يفناور  يدارا  و  بالا  رشد  با

STARTUP Dayاست داشته مشارکت ک یبالت کار و کسب ةجشنوار نیبزرگتر ؛ .
 يهامدل ،ینیکارآفر ،ينوآور جمله از یموضوعات  شامل يو یقاتیتحق قیعلا

 .است ينوآور يهاپارادوکس و هااستارتاپ کار، و کسب
 چستوچوا، یصنعت دانشگاه ت،یریمد دانشکده اریاستاد ،2ک یوودارسک آنا دکتر

 از اتیاضیر ۀرشت در را خود ارشد یکارشناس مدرك يو. است لهستاندر کشور 
 یصنعت دانشگاه از علوم تیریمد ۀرشت در را ي خوددکترا و انیلونیجاگ دانشگاه

 یعلم انجمن و ایاوراس اقتصاد و تجارت انجمن عضو ک یوودارسک. دریافت کرد
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 ۀنیزم در هاست کهسال يو. باشدنیز می) چستوچوا در شعبه( تیریمد و سازمان
 بر   1EU ETS  تأثیر  ست،یز  ط یمح  بر  آن  تأثیر  و  يانرژ  صنعت  به  مربوط  موضوعات

 کوزنتس یمنحن ۀیفرض دار،یپا ۀتوسع ،کربن سک یر تیریمد ها،شرکت ارزش
 قاتیتحق و مطالعه ،يساختار ۀوقف وجود با یسنج اقتصاد يسازمدل و یطیمح

 .است انجام داده ياگسترده
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 يسپاسگزار
 است، کار آغاز آمدن هم گرد«

 است، شرفتیپ ماندن هم کنار در

 ».است تیموفق هم با يهمکار و
 وورردد  فف  ييههننرر  

 را یخوب و دستاوردهاي جینتا ،ي علمیگووگفت و بحث قیطر از يهمکار
پیامد یک   و  شودیم  دوسویه  روابط پیوندها و    تیتقو  باعث  گووگفت.  دهدیم  ارائه

 آغاز از که خواهد بود ییهاپروژه انجام در تیموفق وگوي آزاد و علمی،گفت
 .رسندیم نظر به رممکنیغ

-بی که م،یکنیم تشکر در این پروژه کنندهمشارکت سندگانینو از مانهیصم ما
 قیعم  یقدردان  احساس  ما.  شدینم  نوشته  هرگز  کتاب  نیا  آنهاهمکاري    بدونشک،  

 از .میکنیم ابراز ها،فصل از کدام هر در آنها ۀخلاقان کار و تعهد يبرا خود را
 کتاب  تکمیل شدن  به  که  شانعلمی و سنجیده  ينظرها  اظهار  خاطر  ه ب  نیز  هانیبازب

ما را در فراهم آوردن   که  یکسان  ۀهم  از  نیهمچن.  میکنمی  تشکر  است،  کرده  کمک
اي به صورت نگارش چنین نظریه که بودند بر این باور این اثر یاري رساندند و

 سپاسگزاریم. است، ریپذامکان کتاب
 تشکر  سیفرانس و لوریت گروه در زالک یو جان و تزیوویبیل یج  از در پایان،

 ، ما را یاري رساندند.پروژه نیا دربا حمایت و پشتیبانی خود  که میکنیم
 اتولا وانایا

 گرابوسکا مارلنا
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نوآوري در مدل هاي کسب و کار

مارلنا گرابوسکا، ایوانا اتولا و کاترین زیمشکیک


